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SPRAWOZDANIE Z DZIA_ALNO__I FUNDACJI BORIS W ROKU 1993

OPIS PROBLEMU

Organizacje spo_eczne w PRL znajdowa_y si_, a_ do 1989 roku, prawie ca_kowicie pod 
kontrol_ pa_stwa.  Ich dzia_alno__ nie by_a wi_c efektem inicjatyw oddolnych.  Obecna ustawa o 
fundacjach i stowarzyszeniach otworzy_a nowe mo_liwo_ci zorganizowanego dzia_ania na polu 
kultury, ochrony _rodowiska i pomocy spo_ecznej.  Wyrazem tego jest powstawanie licznych grup 
samopomocy i organizacji pozarz_dowych, dzia_aj_cych w sferze socjalnej.

Na skutek zmian spo_eczno-politycznych i prawnych w Polsce, nast_pi_ bardzo dynamiczny 
rozwój organizacji pozarz_dowych.  W 1989 roku dzia_a_o kilkana_cie fundacji.  Obecnie liczba 
fundacji  i  stowarzysze_  si_ga  kilku  tysi_cy,  a  co  miesi_c  rejestruje  si_  dalszych  kilkadziesi_t. 
Organizacje pozarz_dowe s_ wyrazem potrzeb spo_ecze_stwa, wype_niaj_ luk_ pozostawion_ przez 
instytucje rz_dowe i samorz_dowe oraz sfer_ biznesu.  Specyfik_, a jednocze_nie zalet_ organizacji 
_wiadcz_cych us_ugi w pomocy spo_ecznej jest z jednej strony poszerzanie zakresu us_ug, z drugiej 
za_ strony coraz wi_ksza specjalizacja w ramach wykonywanych zada_.  Organizacje pozarz_dowe 
dzia_aj_ w takich obszarach jak:  bezdomno__, nipe_nosprawno__, problemy samotnych matek, 
bezrobocie,  upo_ledzenia  umys_owe,  uzaleznienia.   W  przypadku  niektórych  problemów 
spo_ecznych s_ one jedynym podmiotem dzia_ania (np. bezdomno__).

W procesie rozwoju organizacji pozarz_dowych w Polsce zauwa_alna sta_a si_ potrzeba 
wspierania tego ruchu na poziomie merytorycznym, organizacyjnym i finansowym  oraz analizowanie 
kierunków jego rozwoju.  Mimo olbrzymiej motywacji wielu ludzi, organizacje cz_sto zawieszaj_ 
swoj_ dzia_alno__ z powodu niemo_no_ci znalezienia funduszy na bie__ce funkcjonowanie, maj_ 
k_opoty z d_ugofalowym, skutecznym rozwijaniem swojej dzia_alno_ci.  Zwi_zane jest to z brakiem 
umiej_tno_ci:   planowania,  pisania  programów  i  projektów,  zarz_dzania  organizacj_,  zbierania 
funduszy, tworzenia zespo_u.  Dlatego te_ potrzebne s_ placówki, które w sposób bezpo_redni 
wspiera_yby sektor organizacji pozarz_dowych poprzez poradnictwo i pomoc fachow_.

Istnieje  równie_  potrzeba  ci_g_ej  wymiany  do_wiadcze_,  stworzenia  sieci  wzajemnej 
wspó_pracy, zbierania modelowych rozwi_za_ oraz gromadzenia materia_ów, z których organizacje 
mog_yby korzysta_.  Brak jest równie_ wypracowanych i utrwalonych wzorów dzia_ania.  Tego 
typu struktury wspieraj_ce sukcesywnie powstaj_, s_ to m.in. BORIS, BORDO, JAWOR/KLON, 
jednak_e ich ilo__ jest ci_gle niewystarczaj_ca w stosunku do potrzeb sektora.

Brakuje  równie_  wyszkolonych  i  do_wiadczonych  liderów  organizacji  pozarz_dowych, 
którzy stanowiliby si__ tego sektora, ludzi wszechstronnie przygotowanych do dzia_ania.  Dlatego 
tak  wa_ne  jest  organizowanie  szkole_,  które  umozliwia_yby  nabywanie  nowej  wiedzy  i 
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umiej_tno_ci.

Poniewa_  system  pomocy  spo_ecznej  w  Polsce  oparty  jest  g_ównie  na  pa_stwowej 
strukturze,  istnieje konieczno_c znalezienia p_aszczyzny wspó_pracy pomi_dzy coraz silniejszym 
ruchem organizacji  pozarz_dowych  a  sektorem pa_stwowym.   Tylko  wspó_praca  i  wzajemne 
uzupe_nianie si_ mo_e doprowadzi_ do wypracowania wszechstronnego, ca_o_ciowego systemu 
pomocy  socjalnej  w  Polsce.   Niestety,  stereotypy  i  wzajemny  brak  zaufania  bardzo  cz_sto 
uniemo_liwiaj_  formy  jakiejkolwiek  wspó_pracy.   Dlatego  potrzebne  s_  wspólne  inicjatywy, 
bespo_rednie  kontakty  (szczególnie  na  poziomie  lokalnym),  czytelne  zasady  wspó_pracy  oraz 
traktowanie pozarz_dowego sektora samopomocowego nie jako si_y alternatywnej lecz jako si_y 
wspieraj_cej i uzupe_niajacej.

Niezwykle istotnym zagadnieniem jest wymiana informacji oraz poznawanie róznych wzorów 
dzia_ania, nie tylko w kraju.  Z tego powodu wydaje si_, _e waznym elementem w procesie rozwoju 
niezale_nego sektora w Polsce jest wspó_praca mi_dzynarodowa.  Daje ona szans_ porównania 
programów organizacji ju_ dzia_aj_cych w kraju z programami  zagranicznymi.  Stwarza równie_ 
mo_liwosc  zapoznania  si_  z  istniej_cymi  strukturami  pomocy  socjalnej  w  innych  krajach  i 
wykorzystania niektórych rozwi_za_.

HISTORIA

Staraj_c  si_  odpowiedzie_ na te  potrzeby,  w maju 1992 roku  powsta_o,  jako  wspólne 
przedsi_wzi_cie warszawskiego Wojewódzkiego Zespo_u Pomocy Spo_ecznej i kilku organizacji 
pozarz_dowych, Biuro Obs_ugi Ruchu Inicjatyw Samopomocowych (BORIS).  Przez rok Biuro 
dzia_a_o  jako  struktura  nieformalna.   W czerwcu 1993 zosta_o  zarejestrowane jako  Fundacja. 
Nale_y podkre_li_, _e zasad_ powo_ania i dzia_ania Biura jest swobodne, otwarte porozumienie 
suwerennych  podmiotów  i  to,   _e  nie  ro_ci  on  sobie  praw  do  reprezentowania  organizacji 
pozarz_dowych.  

Biuro  wspó_pracuje  z  organizacjami dzia_aj_cymi na  polu  szeroko  rozumianej  pomocy 
spo_ecznej,  a  tak_e  organami  administracji  rz_dowej  i  samorz_dowej  z  terenu  Warszawy  i 
województwa  warszawskiego.   Faktyczny  zasi_g  Biura  Obs_ugi  Ruchu  Inicjatyw 
Samopomocowych jest  jednak wi_kszy.   Jego za_o_eniem jest wszechstronne wsparcie rozwoju 
organizacji  pozarz_dowych  z  sektora  pomocy spo_ecznej  oraz  przekazywanie,  organizacjom i 
Wojewódzkim  Zespo_om  Pomocy  Spo_ecznej,  do_wiadcze_  dotycz_cych  tworzenia  i 
funkcjonowania Biura.  Tego typu informacje i do_wiadczenia mog_ by_ przydatne przy inicjowaniu 
dzia_alno_ci podobnych placówek w poszczególnych województwach na terenie ca_ego kraju, przy 
zachowaniu ich pe_nej suwerenno_ci.

Bior_c  pod  uwag_  specyfik_  powstania  Biura,  powo_anego  na  mocy  porozumienia 
organizacji pozarz_dowych i  Wojewódzkiego Zespo_u Pomocy Spo_ecznej w Warszawie oraz 
skuteczno__ jego dzia_ania, regionalny charakter tego typu o_rodków wydaje si_ najw_a_ciwszy.
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Tak wi_c, powodzenie funkcjonowania BORIS ma istotne znaczenie dla rozwoju dzia_a_ 
skierowanych na rozwój organizacji pozarz_dowych w Polsce.

W województwie warszawskim istnieje oko_o 300 organizacji pozarz_dowych, dzia_ajacych 
na polu pomocy spo_ecznej (fundacji, stowarzysze_, grup samopomocowych).  Ka_da z istniej_cych 
b_d_  podejmowanych  inicjatyw,  skierowana  na  udzielanie  pomocy osobom potrzebuj_cym jest 
bezcenna.   Jednak  ich  funkcjonowanie  cz_sto  nie  jest  dostatecznie  skuteczne  i  wymaga 
zró_nicowanych form wsparcia w pokonywaniu trudno_ci.

STRUKTURA FUNDACJI

Organizacje i instytucje zaanga_owane w tworzenie BORIS to:
  

Wojewódzki Zespó_ Pomocy Spo_ecznej
Fundacja Pomoc Spo_eczna "SOS"
Bank Informacji o Organizacjach Samopomocy Spo_ecznej KLON
Fundacja dla Polski/Europejskie Centrum Fundacji 
Fundacja im.Stefana Batorego
Biuro Informacji o Fundacjach i Stowarzyszeniach BIFIS
Fundacja Inicjatyw Spo_eczno-Ekonomicznych
Fundacja "Bez Wzgl_du Na Niepogod_" 

Sk_ad Rady Fundacji:

Halina Lipke Wojewódzki Zespó_ Pomocy Spo_ecznej
Anna Durufle-_ozi_ska Fundacja dla Polski/Europejskie Centrum Fundacji
Wojciech Onyszkiewicz Fundacja Pomoc Spo_eczna "SOS"
Krzysztof Herbst Fundacja Inicjatyw Spo_eczno-Ekonomicznych
Jacek Wojnarowski Fundacja im. Stefana Batorego
Tomasz Ka_mierczak Wojewódzki Zespó_ Pomocy Spo_ecznej
Roman Comi Biuro Obs_ugi Fundacji i Stowarzysze_ 
Jakub Wygna_ski Bank Informacji o Organizacjach Samopomocy Spo_ecznej KLON

Zarz_d Fundacji:

Pawe_ Jordan, Prezes
Halina Lipke, Wiceprezes
Anna Durufle-_ozi_ska, Wiceprezes
Katarzyna Sekutowicz, Skarbnik

Pracownicy Biura:

Pawe_ Jordan, Dyrektor
Barbara Przybylska, Wolontariusz ONZ d/s organizacji i zarz_dzania
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Katarzyna Sekutowicz, Dzia_ Informacji
Katarzyna Koz_owska, Program PHARE
Dariusz Pietrowski, Program PHARE
Zbigniew Wejcman, Program PHARE
Barbara Hansen, Wolontariusz ONZ, Centrum Wolontariatu
Ma_gorzata Ochman, Centrum Wolontariatu
Piotr Komosa, Prawnik wolontariusz
Kazimierz Jele_ski, Prawnik wolontariusz
Agnieszka Ciesio_kiewicz, Wolontariusz

Instytucje, które finansowo i organizacyjnie wspieran_ BORIS:

Wojewódzki Zespó_ Pomocy Spo_ecznej
Fundacja dla Polski/Europejskie Centrum Fundacji
Fundacja Pomoc Spo_eczna "SOS"
The German Marshall Fund of the United States
Program Phare 022
United Nations Development Program (ONZ)
Fundacja im. Stefana Batorego

CELE FUNDACJI "BORIS"

1. Stworzenie  p_aszczyzny  wspó_pracy  organizacji  pozarz_dowych  w  Warszawie  i 
województwie warszawskim oraz w Polsce i za granic_.

2. Promowanie wspó_pracy organizacji pozarz_dowych z organami administracji rz_dowej i 
samorz_dowej.

3. Rozszerzenie wiedzy o organizacjach pozarz_dowych w Polsce i za granic_.

4. Wspieranie rozwoju organizacji pozarz_dowych w Warszawie, województwie  warszawskim 
i w Polsce.

5. Wy_ej wymienione cele b_d_ realizowane w szczególno_ci na rzecz organizacji i inicjatyw 
dzia_aj_cych na polu szeroko rozumianej problematyki socjalnej.

DLA  REALIZACJI  WY_EJ  WYMIENIONYCH  CELÓW,  BORIS  PROWADZI_ 
NAST_PUJ_CE FORMY DZIA_ALNO_CI:

I. Poradnictwo
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Dzia_alno__  poradnicza  naszego  Biura  opiera  si_  na  mo_liwie  wszechstronnej  pomocy 
ludziom, którzy chcieliby dzia_a_ oraz tym, którzy ju_ dzia_aj_ lecz potrzebuj_ wsparcia.  Pomoc ta 
rozpoczyna si_ od momentu zg_oszenia si_ do nas osób, które maj_ jaki_ pomys_ i nie wiedz_ jak 
go zrealizowa_.  Wspólnie wypracowujemy plan i program dzia_ania, a tak_e przekazujemy wiedz_ 
o  podstawowych  regu_ach  dzia_ania  zorganizowanej  grupy  nastawionej  na  d_ugofalowe 
funkcjonowanie.  Wspieramy organizacje w kolejnych krokach prowadz_cych do rejestracji fundacji 
b_d_ stowarzyszenia.  

Staramy si_ zbiera_ wszelkie mozliwe informacje na temat dost_pnych _róde_ finansowania, 
a tak_e pomagamy w pisaniu projektów i wniosków o dotacje.  Promujemy idee wspó_pracy z 
innymi organizacjami oraz agendami rzadowymi, a szczególnie samorz_dowymi.  

Przyjmujemy  za_o_enie, _e tylko dobrze przygotowana do dzia_ania organizacja, z rzetelnie 
napisanym   programem,  mo_e  by_  partnerem  dla  wszelkich  w_adz  lokalnych  i  instytucji 
wspieraj_cych.   Wierzymy  g__boko,  _e  rzeczywista  si_a  tkwi  w  sprawnie  i  d_ugofalowo 
dzia_aj_cych organizacjach, wspó_pracuj_cych ze sob_ oraz maj_cych wsparcie ze strony w_adz 
lokalnych i centralnych.  

Bardzo wa_n_ funkcj_, któr_ staramy si_ spe_nia_, jest wsparcie psychiczne i moralne dla 
ludzi, którzy cz_sto zmagaj_ si_ z przeciwno_ciami losu  pomagaj_c sobie i innym, a jednocze_nie 
odci__aj_c pa_stwo od swoich roszcze_.  Uswiadamiamy im ich wag_ i rol_ w procesie budowania 
spo_ecze_stwa obywatelskiego.  

Pomimo, ze nie prowadzimy poradnictwa dla osób indywidualnych, z powodu wyj_tkowo_ci 
naszej placówki cz_sto zwracaj_ si_ do nas osoby poszukuj_ce organizacji lub instytucji b_d_cych w 
stanie udzieli_ im pomocy.  Staramy si_ w miar_ mo_liwo_ci, przy wspó_pracy z Wojewódzkim 
Zespo_em Pomocy Spo_ecznej w Warszawie, problemy takich osób rozwi_zywa_.  

Pomoc, której  udzielili_my:

1. Poradnictwo  z  zakresu  zak_adania  i  zarz_dzania  organizacjami  pozarz_dowymi, 
przygotowanie pisania programów, planowanie dzia_a_ i bud_etów tych organizacji oraz 
pisania wniosków o dotacj_ do sponsorów.  Porad takich udzielili_my 70 organizacjom.

2. Po_rednictwo w udzielaniu pomocy indywidualnym osobom.  Udzielili_my oko_o 80 porad 
tego typu.

3. Porady  prawne  dotycz_ce  fundacji  i  stowarzysze_.   Wspó_pracujemy z  prawnikami  - 
wolontariuszami.  Poradnictwo prawne zosta_o wprowadzone w marcu 1993 r. i udzielone 
ok. 12 organizacjom.

S_u_ymy równie_ sw_ rad_ jako konsultanci szeregu inicjatyw, które maj_ swoim zasi_giem 
w przysz_o_ci obj__ ca_y kraj.  Uczesniczymy bespo_rednio przy realizacji takich programów jak:

1. Bank _ywno_ci w Warszawie - celem tworzonego banku jest gromadzenie niewykorzystanej 
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w kraju _ywno_ci i opracowanie optymalnego systemu jej dystrybucji w taki sposób, by 
trafia_a do _rodowisk najbardziej jej potrzebuj_cych ;

2. Biuro Porad Obywatelskich - celem tego projektu jest  stworzenie sieci o_rodków, które 
mog_yby swoj_ rad_ i pomoc_, pos_uguj_c si_ aktualnymi przepisami prawnymi, s_u_y_ 
ka_demu obywatelowi w sytuacji, w której on sam nie potrafi sobie pomóc.

Poradnictwo  prowadzone  jest  minimum  przez  dwie  osoby,  co  pozwala  unikn__ 
ewentualnych  b__dów  oraz  umo_liwia  kompleksowe  omówienie  rozwi_zywanych  problemów. 
Regu__ jest, _e dane organizacje korzystaj_ z naszej pomocy kilkakrotnie, dlatego te_ liczby które 
podajemy nie s_ pe_nym obrazem naszego poradnictwa.

Nale_y doda_, i_ porady te s_ prowadzone bezp_atnie.  Ma to szczególne znaczenie dla 
ma_ych fundacji i stowarzysze_,  które cz_sto  nie maj_ pieni_dzy na tego  typu us_ugi.   Dzi_ki 
wsparciu finansowemu  Fundacji dla  Polski mo_emy  zapewni_ naszym prawnikom niezb_dne 
materia_y  (poradniki, kodeksy) na miejscu, w Biurze.  

II. Szkolenia

Istnieje bardzo silna potrzeba szkole_ dla liderów organizacji pozarz_dowych; maj_ one na 
celu podnoszenie poziomu umiej_tno_ci organizacyjnych.  Wskazane jest równie_ organizowanie 
szkole_ dla pracowników pa_stwowej pomocy spo_ecznej, ukazuj_cych mo_liwo_ci wspó_pracy z 
sektorem organizacji pozarz_dowych.

Szkolenia dla liderów organizacji pozarz_dowych oraz pracowników administracji publicznej:

1. Boris organizowa_ regularnie co dwa miesi_ce szkolenia dla organizacji pozarz_dowych o 
strukturze i zasadach funkcjonowania pomocy spo_ecznej w Polsce w _wietle nowej ustawy. 
Program obejmowa_:
• informacj_ o BORIS-ie;
• struktur_ i zadania pomocy spo_ecznej;
• omówienie roli pracowników socjalnych;
• formy _wiadcze_ i zasady ich udzielania.

Szkolenia te s_ organizowane wspólnie z Wojewódzkim Zespo_em Pomocy Spo_ecznej.  Do 
tej pory odby_y si_ 4 szkolenia, w których bra_o udzia_ 50 organizacji.

2. Szkolenia  dla  dyrektorów  i pracowników  socjalnych Wojewódzkich  Zespo_ów  Pomocy 
Spo_ecznej  i  O_rodków  Pomocy  Spo_ecznej  z  ca_ej  Polski.   Program  obejmowa_ 
zapoznanie  uczestników  z  za_o_eniami  i  dzia_alno_ci_  organizacji  pozarz_dowych,  z 
oczekiwaniami tych  organizacji  i  mo_liwo_ci_  wspó_pracy z  nimi.   Szkolenia  te  by_y 
organizowane wspólnie z Ministerstwem Pracy i Polityki Socjalnej, Bankiem Informacji o 
Organizacjach  Samopomocowych  KLON  oraz  z  Biurem  Informacji  o  Fundacjach  i 
Stowarzyszeniach.
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Wspó_organizowali_my do  tej  pory szkolenia  dla  ok.  150  dyrektorów  z  nastepuj_cych 
województw:

Pozna_,  Gda_sk,  Konin,  S_upsk,  Katowice,  Lublin,  Opole,  Zamo_c,  Wroc_aw, 
Rzeszów,  Legnica,  Krosno,  Warszawa,  P_ock,Ciechanów,  Torun,  Sierniewice, 
_om_a, Bia_ystok, Szczecin, Koszalin, Pi_a, Gorzów Wlkp., Bielsko-Bia_a, Nowy 
S_cz, Cz_stochowa, Sieradz.

3. Uczestniczyli_my, jako szkoleniowcy, w szkoleniu organiziwanym przez Polsk_ Fundacj_ 
Dzieci i M_odzie_y dla 40 liderów organizacji pozarz_dowych zajmuj_cych si_ dzie_mi i 
m_odzie__.  Szkolenie to odby_o si_ w 4-trzydniowych blokach i zawiera_o takie tematy 
jak:   zarz_dzanie  organizacj_,  pisanie  programów,  zbieranie  funduszy,  przeprowadzenie 
oceny.

4. Uczestniczyli_my  tak_e  jako  facilitatorzy  w  III  Polsko-Ameryka_skiej  Konferencji 
po_wi_conej problemom dzieci i m_odzie_y w spo_eczno_ci lokalnej - Gda_sk, organizator: 
Polska Fundacja Dzieci i M_odzie_y.

5. Przeprowadzili_my równie_:  dwa jednodniowe szkolenia dla 20 liderów NGO's na temat 
"Tworzenie grupy wspo_pracowników" w ramach BOFIS; dwudniowe szkolenie dla 40 osób 
z  "Caritasu"  oraz  18  osób  z  OPS  w  Szczecinku  na  temat  "Planowanie  programów;" 
czterodniowe szkolenie dla 20 liderów gminnych programów antyalkoholowych na tematy 
"Planowanie  strategiczne"  oraz  "Zbieranie  funduszy  jako  marketing  organizacji 
pozarz_dowych."

6. Przeprowadzili_my dwa bloki szkoleniowe na temat "Rozwój organizacji pozarz_dowych 
oraz  mo_liwo_ci wspó_pracy z  sektorem panstwowym na polu  pomocy spo_ecznej" w 
Bia_obrzegach, dla 40 pracowników socjalnych z terenu ca_ego kraju.

7. Uczestniczymy  w  tworzeniu  projektu  wykszta_cenia  8  wszechstronnych  trenerów  dla 
sektora  NGO's w Polsce,  w ramach dwuletniego  programu "Civil Society Development 
Program." 

Szkolenia dla pracowników BORIS:  

Chcieliby_my przekaza_ uczestnikom szkole_ wszechstronn_ wiedz_ z zakresu zarz_dzania 
organizacj_  pozarz_dow_  o  charakterze  non-profit.   Zale_y nam,  aby szkolenia  te  prowadzi_ 
w_asnymi si_ami.  Chc_c tego dokona_ ka_dy z nas kszta_ci si_, aby przy posiadanej, ogólnej 
wiedzy na temat kierowania organizacjami, sta_ si_ równie_ fachowcem w okre_lonej dziedzinie i 
aby wiedz_ t_ umie_ przekazywac innym.  Udzia_ pracowników Biura w szkoleniach wydaje nam 
si_ tak samo wa_ny, jak organizowanie szkole_.  Sprawnie dzia_aj_cy zespó_ to zarazem sprawnie 
dzia_aj_ca organizacja i dobrze wykszta_ceni animatorzy ruchu lokalnego, którzy sw_ wiedz_ b_d_ 
przekazywali innym.
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Wszyscy  pracownicy  Biura  BORIS  stale  podnosz_  swoje  kwalifikacje  zawodowe 
uczestnicz_c w szkoleniach organizowanych przez:

1. Johns  Hopkins  University,  Fundacj_  im.  Stefana  Batorego  i Forum Fundacji  Polskich - 
zarz_dzanie NGO's;

 
2. Delphi International Group - temat:  "Planowanie strategiczne i projektowanie programów" i 

"Procesy negocjacyjne;"

3. Civic Dialogue - "Trening dla Trenerów" - maj, pa_dziernik 1993;

4. Biuro Informacji o Fundacjach i Stowarzyszeniach - szkolenia dla NGO's;    

5. American Labor Center - dla liderów  organizacji zajmuj_cych si_ bezrobotnymi;

6. Uniwersytet  Warszawski  -  Podyplomowe  Studium  Kierowania  Organizacjami 
Pozarz_dowymi i Instytucjami Samorz_dowymi UW.

III. Informacja

Jednym z problemów utrudniaj_cych rozwój organizacji pozarz_dowych jest brak przep_ywu 
informacji  o  podobnych  programach  i  wzorach  dzia_ania.   Aby  podnosi_  swe  kwalifikacje, 
organizacje  powinny  mie_  dost_p  do  literatury  fachowej.   Powinny  posiada_  informacje  o 
podobnych inicjatywach w kraju i za granic_.   Dopiero sprawny system informacyjny umo_liwi 
powstanie  sieci  wspó_pracy i  docelowo  sieci  wspó_dzia_ania.   Dzia_  Informacji  to  nie  tylko 
inicjatywy zwi_zane z dzia_alno_ci_ biblioteki, ale tak_e animacja _rodowisk lokalnych: inicjowanie 
spotka_  organizacji  pozarz_dowych  z  danego  terenu,  promowanie  wspó_pracy  pomi_dzy 
wszystkimi trzema sektorami.

BORIS zbiera materia_y i gromadzi informacje na temat NGO's w Polsce i na _wiecie:

1.  Stworzyli_my  bibliotek_  obejmuj_c_  ok.  300  pozycji:  powstawanie  spo_ecze_stwa 
obywatelskiego w Polsce,  monografie organizacji pozarz_dowych w Europie Zachodniej, 
metodyka  rozwi_zywania  najtrudniejszych  problemów  spo_ecznych(  AIDS,  narkomania, 
alkoholizm, bezdomno__).  Stale zbieramy wszelkie publikacje i opracowania po_wi_cone 
wy_ej wymienionej problematyce oraz czasopisma i periodyki wydawane przez NGO's.

2. Dzia_ Informacji reklamuje i rozpowszechnia materia_y o NGO's.  Rozdajemy wspólnie z 
Komitetem Helsi_skim ksi__k_ zatytu_owan_ "Razem _atwiej.  Stowarzyszenia i Fundacje. 
Tworzenie-kierowanie-rozwój."

3. Podj_li_my wspó_prac_ z Gazet_ Informacyjn_ Pomocy Spo_ecznej, wydawan_ co miesi_c 
przez Wojewódzki Zespó_ Pomocy Spo_ecznej oraz okresow_ wspó_prac_ promocyjn_  z 
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ogólnopolskim dziennikiem "Super Express."

4. Prowadzimy, we wspó_pracy z Bankiem Danych KLON, i udost_pniamy Bank Danych o 
NGO's w Polsce.  Dysponujemy najnowsz_ baz_ danych o organizacjach pozarz_dowych, 
opart_ na badaniach z prze_omu 1992/93.

5. Wydajemy i  rozpowszechniamy w_ród  NGO's  w  Warszawie  i  woj.  sto_ecznym,  ulotki 
reklamuj_ce dzia_alno__ biura BORIS.

6. Przyj_li_my,  w  ramach  praktyk,  grup_  ok.  80  studentów  z  Instytutu  Profilaktyki  i 
Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego, informuj_c ich o dzia_alno_ci BORIS oraz  o 
rozwoju  sektora  non-profit  w  Polsce.   Wyg_osili_my  wyk_ad  dla  Wy_szej  Szko_y 
Pracowników Socjalnych w Warszawie o dzia_alno_ci BORIS.

W ramach aktywizacji spo_eczno_ci lokalnej BORIS zainicjowa_ dzia_alno__ FORUM NA 
RZECZ POMOCY OSOBOM NIEPE_NOSPRAWNYM.

Od marca 1993 nasze Biuro rozpocz__o wspó_prac_ z kilkoma organizacjami zajmuj_cymi 
si_  osobami  niepe_nosprawnymi.   Celem  tej  inicjatywy  jest  rozwi_zanie  problemu  barier 
architektonicznych  w  Warszawie.   Nawi_zano  kontakt  z  instytucjami  odpowiedzialnymi  za 
infrastruktur_  przestrzenn_  miasta,  np.  Zarz_d  Transportu  Miejskiego,  Urz_d  Miasta,  Urz_d 
Wojewódzki,  Wojewódzka  Dyrekcja  Dróg  i  Mostów,  WOZiRON.   Rozproszenie  kompetencji 
poszczególnych  organów  wymusi_o  zorganizowanie  du_ego  roboczego  spotkania  wszystkich 
instytucji, w_adz miejskich i gminnych  oraz organizacji pozarz_dowych dzia_aj_cych na rzecz osób 
niepe_nosprawnych, które to spotkanie odby_o si_ 24 czerwca 1993.  Podczas spotkania ustalono 
zakres poj_cia "bariery architektoniczne," wymieniono informacje o podj_tych ju_ dzia_aniach na 
rzecz _amania tych barier,  ustalono trudno_ci oraz mo_liwo_ci ich przezwyci__ania.   Nast_pne 
spotkanie odby_o si_ 18.10.93 i by_o kontynuacj_ spotkania z czerwca.  

IV. Wspó_praca z zagranic_

W  roku  1992  nawi_zali_my  wiele  kontaktów  zagranicznych.   W  1993  roku 
kontynuowali_my  wspó_prac_ z nast_puj_cymi organizacjami:

1. Niemiecki Parytetowy Zwi_zek Socjalny (DPWV):

a\ Projekt "Senior:"  Zorganizowali_my dla 15 uczestników z Polski seminarium w Hanowerze, 
Berlinie i Hamburgu w dn.08.11 - 11.11.93 na temat: "Dom Pomocy Spo_ecznej - otwarty 
czy zamkni_ty _wiat."  Uczestnicy odwiedzili 4 zak_ady socjalne w Niemczech;

b\ Wspo_pracujemy przy budowie Domu Dziecka  im.  Dzieci Zamojszczyzny w Siedlcach. 
Dzi_ki naszej pomocy Fundacji Dzieci Zamojszczyzny uda_o si_ uzyska_ na budow_ domu 
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kwot_ oko_o 6 mld z_.;

c\ Zorganizowali_my wizyt_ Zarz_du DPWV w Polsce, 14-15 pa_dziernika;

d\ Zorganizowali_my wspólnie z DPWV Polsko-Niemiecki Program Szkoleniowo - Doradczy. 
Uczestniczy_o w nim 35 osób z Polski (listopad, grudzie_),  przedstawiciele administracji 
rz_dowej  i  samorz_dowej  z  pomocy  spo_ecznej  oraz  cz_onkowie  organizacji 
pozarz_dowych;

W pierwszym 10-dniowym pobycie w Niemczech bra_o udzia_ 10 pracowników rz_dowej i 
samorz_dowej administracji socjalnej oraz 10 przedstawicieli organizacji pozarz_dowych, 
które  tworz_  struktur_  wspieraj_c_  dla  sektora  Non-Profit.   Temat  przewodni: 
"Pozarz_dowe organizacje pomocy socjalnej w relacji do struktur publicznych."

W drugim 10-dniowym pobycie w Niemczech bra_o udzia_ 15 liderów silnych organizacji 
pozarz_dowych.   Temat  przewodni:   "Organizacje  ,  zwi_zki  i  struktury koordynacyjne 
niezale_nej pracy socjalnej."

2.  HelpAge  -  Byli_my wspó_organizatorami  konferencji  po_wi_conej  prezentacji  wyników 
bada_ ankietowych przeprowadzonych przez HelpAge na terenie Warszawy i Katowic, a 
dotycz_cych rozeznania potrzeb ludzi starszych.  Konferencja odby_a si_ 6-7.05.1993 w 
siedzibie BORIS.  Na jesieni zosta_o przeprowadzone jedno 3-dniowe oraz jedno 5-dniowe 
szkolenie prowadzone przez trenerów z Wielkiej Brytanii.

3.  Kinderpostzegels  -  Podjeli_my wspó_prac_  z  holendersk_  fundacj_  deklaruj_c_  pomoc 
finansow_ dla programów wspieraj_cych samotne matki, ludzi bezdomnych, dzieci z rodzin 
patologicznych _yj_cych w ubóstwie, bezrobotnych.  Po_redniczymy w kontaktach mi_dzy 
polskimi  organizacjami  a  Kinderpostzegels  w  formu_owaniu  wniosków  o  dotacje. 
Rozsy_ali_my przy wspó_pracy Regionalnych O_rodków Wsparcia (Gda_sk, Lublin,

Pozna_,  Katowice)  do  wszystkich  organizacji  samopomocowych  na  terenie  Polski 
informatory o mo_liwo_ci starania si_ o dotacje w tej fundacji.

4.  The  Prince  of  Wales  Business  Leaders  Forum  -  Uczestniczyli_my  w  spotkaniach 
zorganizowanych  przez  t_  organizacj_  w  Polsce,  po_wi_conych  nawi_zaniu  kontaktów 
mi_dzy sektorem biznesu a sektorem rz_dowym, samorz_dowym i sektorem organizacji non-
profit (np. seminarium na temat "Tworzenie wiarygodnego partnerstwa", M_dralin 4-5 maj). 

5. Delphi International - Przeprowadzili_my ocen_ "Polskiego Programu Samopomocowego" 
na zlecenie Delphi International.  

6.  Uczestniczyli_my w spotkaniu ekspertów z dziedziny organizacji pozarz_dowych z krajów 
Europy _rodkowo-Wschodniej,  organizowanego  przez   Fundacj_  dla  Polski  w  ramach 
programu  CIVICUS  w  Warszawie.   Uczestnicy  reprezentowali  nast_puj_ce  pa_stwa: 
S_owenia, W_gry, Chorwacja, Bu_garia, Estonia, Polska oraz Francja.
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7. Biuro BORIS by_o wspó_organizatorem Europejskiego Sympozjum "Spo_eczno__ lokalna 
wobec problemów spo_ecznych i rozwoju spo_ecznego."  Organizatorami tego Sympozjum, 
obok Biura BORIS, byli:

International  Council  on  Social  Welfare  (Mi_dzynarodowa  Rada  Pomocy 
Spo_ecznej)
Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej w Polsce
Wojewoda Warszawski
Fundacja Pomoc Spo_eczna "SOS"

Sympozjum to po_wi_cone by_o m.in. rozwi_zywaniu problemów spo_ecznych na poziomie 
spo_eczno_ci  lokalnych,  granicom  odpowiedzialno_ci  i  mo_liwo_ci  gmin,  uczestnikom 
lokalnej sceny publicznej, na której niepo_redni_ rol_ odgrywaj_ organizacje pozarz_dowe i 
ich liderzy.   Sympozjum odby_o si_ w Warszawie,  w dniach 01-04 grudnia 1993 roku. 
Wzie_o w nim udzia_ 150 przedstawicieli Europy Zachodniej,  Centralnej i Wschodniej. 
Jednym z rezultatów Sympozjum by_o zawi_zanie sie grupy inicjatywnej w celu reaktywacji 
Polskiego Komitetu Narodowego ICSW.  

NOWE INICJATYWY PODJ_TE PRZEZ BORIS W 1993

1. REGIONALNY O_RODEK  WSPIERANIA ORGANIZACJI POZARZ_DOWYCH  

22.09.1993 roku zosta_a podpisana umowa pomi_dzy Fundacj_ BORIS a Ministerstwem 
Pracy i Polityki Socjalnej - Departament Wspó_pracy z Organizacjami Pozarz_dowymi, dotycz_ca 
utworzenia Regionalnego O_rodka Wspierania Organizacji Pozarz_dowych (ROW), obejmuj_cego 
teren Warszawy i 9 województw.  Celem projektu 022 PHARE jest rozwój wspó_pracy mi_dzy 
organizacjami  pozarz_dowymi  a  administracj_  pa_stwow_  oraz  rozwój  us_ug  socjalnych 
_wiadczonych przez te organizacje.  ROW b_dzie wspiera_ NGO's przy pisaniu programów oraz 
przy wype_nianiu wniosków aplikacyjnych do PHARE, b_dzie prowadzi_ regionaln_ baz_  danych o 
organizacjach  pozarz_dowych  oraz  b_dzie  przeprowadza_  badania  dotycz_ce  organizacji  i  ich 
dzia_alno_ci  na  poziomie  lokalnym.   Do  realizacji  tego  programu  Biuro  zatrudni_o  3  osoby: 
Katarzyn_ Koz_owsk_, Dariusza Pietrowskiego i Zbigniewa Wejcmana.

2. CENTRUM WOLONTARIATU  

W pa_dzierniku rozpoczeli_my realizacj_ programu pilota_owego "Centrum Wolontariatu". 
G_ównym celem dzia_alno_ci Centrum jest szerzenie idei woluntaryzmu w Polsce.  Program jest 
realizowany poprzez nast_puj_ce dzia_ania:
• ocen_ obecnej roli i wykorzystania wolontariuszy w Polsce;
• promocj_ idei wolontariatu w _rodkach masowego przekazu;
• zainicjowanie  programów  pilota_owych  w  celu  wypracowania  metod  profesionalnego 

wolontaryzmu na polskim gruncie;
• przygotowanie pisemnego opracowania zasad post_powania woluntarystycznego.
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W roku 1993 zosta_y zainicjowane dwa programy pilota_owe pod ogólnym has_em "Troch_ 
Dla Innych."  S_ to:

a\ Program  Pacjent  -  Pacjentowi,  którego  celem  jest  stworzenie  modelu  wspó_pracy 
wolontariuszy - by_ych pacjentów z aktualnymi pacjentami i personelem medycznym w celu 
poprawy ca_o_ciowej rehabilitacji pacjentów.   Program ten  jest  realizowany wspólnie z 
"Fundacj_ Metalowych Serc";

b\ Drugi program jest konkursem na program woluntarystyczny wsród m_odzie_y szkolnej, 
który b_dzie trwa_ od 05.12.1993 do 05.12.1994.  Przeprowadzono promocj_ programu w 
12 szko_ach, z czego do konkursu przyst_pi_o 9.

Promuj_c  idee  woluntaryzmu  ukaza_y  si_  trzy  migawki  w  TV  oraz  kilka  wywiadów 
prasowych.   Nawi_zano  szereg  kontaktów  z  organizacjami,  które  w  przysz_o_ci  mog_  by_ 
potencjalnymi odbiorcami us_ug wolontariuszy.

G_ÓWNE OSI_GNI_CIA BORIS W ROKU 1993
 
• Coraz wi_ksza popularno__ zwi_zana z wszechstronno_ci_ dzia_a_ i reklam_ naszego Biura 

powoduje, _e coraz wi_cej organizacji zg_asza si_ z pro_b_ o pomoc.  Stajemy si_ znani nie 
tylko w wojewodztwie warszawskim, ale tak_e w ca_ej Polsce.

• Poniewa_ jeste_my instytucj_ pioniersk_ na terenie kraju, zwróci_y si_ do nas instytucje i 
organizacje z kilku miast w Polsce, chc_c korzysta_ z naszych do_wiadcze_ w tworzeniu 
podobnych agend.

• Dzi_ki naszej pomocy wiele organizacji uzyska_o pomoc finansow_, któr_ szacujemy na ok 
8 miliardów z_otych.

• Stworzyli_my  bardzo  dobrze  wspó_pracuj_cy  ze  sob_  zespó_,  w  którym  ka_dy  ma 
dok_adnie  okre_lon_  rol_.   Uk_adamy  wzajemne  stosunki  na  zasadach  partnerstwa, 
zaufania, uzupe_niania si_ i pracy grupy.

• Z czterech osób etatowo pracuj_cych na pocz_tku 1993 stan osobowy powi_kszy_ si_ o 
kolejnych 4 pracowników oraz trzech wolontariuszy.

• Mamy zapewnione,  z ró_nych _róde_, fundusze na 1994 rok,  co czyni nasz_ placówk_ 
wiarygodn_ i daje podstaw_ do dalszego wspierania sektora non-profit w Polsce.

• Zainicjowali_my trudny program pilota_owy "Centrum Wolontariuszy," którego celem jest 
szerzenie idei profesionalnego wolontariatu w Polsce.

• Wspó_organizowali_my  du_e  sympozjum  mi_dzynarodowe,  które  umo_liwi_o  szerok_ 
wymian_ do_wiadcze_ na temat mo_liwo_ci i ogranicze_ rozwoju spo_eczno_ci lokalnych. 
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W czasie  sympozjum kilku  uczestników z  Europy Wschodniej  zainteresowa_o  si_  ide_ 
stworzenia u siebie w kraju podobnej do BORIS struktury.

• W naszym poradnictwie i szkoleniach staramy si_ stosowa_ metod_ aktywnego uczenia 
"learning by doing".

• Opierali_my nasze dzia_ania na wspó_pracy z wieloma organizacjami i instytucjami, co w 
sposob znacz_cy rozszerzy_o zakres i mo_liwo_ci _wiadczonych przez nas us_ug.

• S_u_yli_my,  jako  konsultanci,  polskim  mass  mediom,  jak  rownie_  przedstawicielom 
zagranicznych organizacji, w problematyce dotycz_cej rozwoju organizacji pozarz_dowych 
w Polsce.

• Prowadzili_my szerok_  wspó_prac_  mi_dzynarodow_,  dzi_ki  której  wiele  organizacji  i 
instytucji  w  Polsce  mia_o  mo_liwo__  zapoznania  si_  z  zagranicznymi  metodami  i 
rozwi_zaniami problemów socjalnych, aby w rezultacie wykorzysta_ je na terenie kraju.  

PRZEWIDYWANE KIERUNKI DZIA_A_

1. Chcemy lepiej pozna_ potrzeby organizacji samopomocowych  z Warszawy i województwa 
warszawskiego.   Chcieliby_my  sukcesywnie  zapoznawa_  si_  z  poszczególnymi 
organizacjami,  co  umo_liwi prowadzona  przez  nasze  Biuro  decentralizacja  bazy danych 
KLON.

2. Przewidujemy  kontynuacj_  prowadzenia  wszechstronnego  poradnictwa,  rozszerzaj_c 
systematycznie jego zakres.  Rozpoczynamy od stycznia cykl szkole_ dla 15 liderów NGOs, 
który b_dzie trwa_ 4 miesi_ce - trzy dni w miesi_cu.

3. B_dziemy  stara_  si_  stworzy_  sie_  porozumienia  pomi_dzy  organizacjami  z  pomocy 
spo_ecznej w Warszawie i województwie warszawskim.  

4. Chcieliby_my, aby w przysz_o_ci na terenie kraju powsta_y organizacje o podobnym profilu 
dzia_ania jak BORIS, z uwzgl_dnieniem regionalnych uwarunkowa_.   

5. Nawiazujemy  kontakty  z  organizacjami  zagranicznymi  w  celu  umozliwienia  wymiany 
do_wiadcze_ pomi_dzy organizacjami polskimi i zagranicznymi.  

6. Staramy  si_  zbiera_  informacje  na  temat  mo_liwych  _róde_  finansowania  organizacji 
pozarz_dowych w kraju oraz gromadzi_ materia_y informacyjno szkoleniowe dla NGO's.

     
7. Chcemy  kontynuowa_  rozpocz_te  ju_  wspólne  spotkania  przedstawicieli  organizacji 

pozarz_dowych i administracji pa_stwowej, w celu prze_amywania wzajemnej nieufno_ci.

8. Przewidujemy ci_g_e wszechstronne szkolenia dla pracowników Biura w celu zwi_kszania i 
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ulepszania us_ug które prowadzimy.

NASZA NACZELNA ZASADA JEST OTWARTO__ I SZACUNEK DLA KA_DEGO KTO 
ZWRÓCI SI_ DO NAS O POMOC.

WSZYSTKIM KTÓRZY PRZYCZNILI SI_ DO DO TEGO ABY BORIS MÓG_ DZIA_A_ 
I ROZWIJA_ SI_ - SERDECZNIE DZI_KUJEMY


