
RAPORT Z DZIAŁALNOŚCI BIURA OBSŁUGI RUCHU INICJATYW 
SPOŁECZNYCH BORIS 

W 2000 R.

BORIS jest  niezależną i niedochodową organizacją pozarządową,  która od 1992r.  wspiera 
szeroko  pojętą  aktywność  obywatelską,  w  tym organizacje  pozarządowe  oraz  inicjatywy 
społeczne w ich działaniach na rzecz dobra publicznego.

PORADNICTWO I INFORMACJA

Podstawową formą działania BORIS na rzecz organizacji pozarządowych jest  prowadzenie 
poradnictwa  z  przedstawicielami  zgłaszających  się  organizacji.  Poradnictwo  bezpośrednie 
polega na wspólnym, z klientem, wypracowaniu planów działania organizacji oraz tworzeniu 
konkretnych projektów, na pomocy w wypełnianiu aplikacji oraz na przekazywaniu wiedzy o 
podstawowych  regułach  działania  zorganizowanej  grupy  nastawionej  na  długofalowe 
funkcjonowanie.

Klienci, którzy przychodzą do BORIS to głównie przedstawiciele organizacji pozarządowych, 
pracownicy jednostek administracji publicznej, współpracownicy, uczestnicy spotkań, odbiorcy 
materiałów informacyjnych, goście zagraniczni ze Wschodu i Zachodu, studenci i pracownicy 
uczelni,  przedstawicieli firm,  dziennikarze,  osoby indywidualne.  Odwiedzają nas też  osoby, 
które chcą lub są w trakcie zakładania organizacji, osoby indywidualne, studenci wyższych 
uczelni oraz studenci piszący prace dyplomowe o sektorze pozarządowym. Osobną kategorią 
klientów  są  ci,  którzy poszukują  specyficznej  informacji  dotyczących  kompleksowych  list 
organizacji z danej dziedziny. Zwracają się o  nie głownie instytucje rządowe, dziennikarze, 
organizacje pozarządowe poszukujące kontaktów, organizujące spotkania. 

W 2000  roku  przedstawiciele  organizacji  przychodzili  do  BORIS  zwykle  po  pomoc  w 
poszukiwaniu  nowych  programów  pomocowych,  fundacji  kapitałowych,  kontaktów  do 
instytucji  rządowych  i  samorządowych.  Nasze  poradnictwo  służyło  tym  organizacjom  w 
rozwiązywaniu również innych problemów, do których zaliczyć należy:

• brak  dobrej komunikacji w organizacji, 
• brak zaangażowania wszystkich członków organizacji w jej działalność;
• zdominowanie ludzi w organizacji przez jej lidera; 
• członkowie organizacji nie omawiają wspólnie trudności i sposobów ich pokonania
• ludzie  zaangażowani w działalność  organizacji nie  potrafią  w pełni wykorzystać  swojej 

wiedzy i umiejętności. 
• członkowie stowarzyszeń nie zdają sobie  sprawy z  tego,  że  organizacja działa  tak,  jak 

działają w niej jej członkowie; 
• członkowie organizacji nie potrafią właściwie planować swojej działalności. 

Osoby, które przychodziły do nas prosiły niejednokrotnie o pomoc w różnorodnych aspektach 
prawnych działalności stowarzyszenia lub fundacji. Swoje problemy liderzy organizacji mogli 
skonfrontować  bezpłatnie  u  prawnika,  który  przyjmuje  przedstawicieli  organizacji 
pozarządowych  raz  w  tygodniu.  W  2000  roku  udzielił  ponad  190  porad  prawnych 
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przedstawicielom organizacji  pozarządowych.  BORIS  rozpoczął  też  współpracę  z  Kliniką 
Prawa Uniwersytetu Warszawskiego w ramach sekcji prawa dla organizacji pozarządowych.

Zdecydowana większość udzielonych porad  i informacji odnotowana jest  w komputerowej 
bazie poradniczej, którą prowadzimy w ramach standardów poradnictwa, opracowanych przez 
Sieć SPLOT. Jest ona używana do prowadzenia poradnictwa i udzielania informacji podczas 
spotkań  z  fundacjami  i  stowarzyszeniami  w  siedzibie  oraz  po  powrocie  z  wyjazdowych 
spotkań i konsultacji pracowników BORIS. 

Tematyka  porad  wynika  z  potrzeb  zgłaszających  się  do  nas  interesantów  i  tę  tematykę 
rozszerzamy o zagadnienia istotne dla każdej organizacji, takie jak:

• jak planować działalność długofalową;
• jak  doprowadzić  do  właściwej  samooceny swojej  organizacji;  dokonywać  odpowiednich 

korekt w działalności organizacji;
• jak skutecznie promować własną działalność (opracowanie ulotek broszur);
• jak nawiązywać współpracę z organami administracji państwowej i    samorządowej;
• jak znajdować kontakty z innymi organizacjami o takim samym  profilu działania.

Organizacje  pozarządowe  otrzymały konkretne  wsparcie  ich działań  poprzez  poradnictwo, 
informację,  pomoc  techniczną  i  materiały  pisemne,  których  BORIS  udzielił  bezpośrednio 
ponad 400 razy w ciągu 2000 roku. Każda zgłaszająca się po pomoc organizacja lub osoba ma 
pełen  dostęp  do  wszystkich  posiadanych  przez  ośrodek  informacji.  Każdemu  klientowi 
poświęca się tyle  czasu ile on sam potrzebuje.  Podstawą naszego poradnictwa jest  uważne 
wysłuchanie interesanta, życzliwe zajęcie się jego problemem, a co najważniejsze doprowadzenie 
do  wspólnego  wypracowania rozwiązań.  Dajemy narzędzia,  dzięki którym organizacja  może 
samodzielnie po raz kolejny zmierzyć się z danym problemem. Staramy się bowiem nie uzależniać 
organizacji od  naszych usług.  Na ten aspekt  działalności pracownicy biura BORIS zwracają 
szczególną uwagę. 

Łącznie z bezpośredniej pomocy skorzystało ponad 400 osób, w tym:
 porady prawne –  190 razy
 informacja i poradnictwo z zakresu zarządzania - ok. 100 osób
 informacja i poradnictwo nt. założenia organizacji – ok. 100 osób
 studenci i inni – ok. 100 osób
 biblioteka – ok. 30 osób

W  ramach  działalności  informacyjnej  BORIS  prowadzi  komputerowy  bank  danych 
KLON/JAWOR, dysponuje również szeregiem informatorów, publikacji i poradników - w tym 
własnych - w ramach biblioteki obejmującej zbiór ok. 900 pozycji. BORIS wydaje m.in. pismo 
„ROCZNIAK”  o  organizacjach  pozarządowych  przeznaczonego  dla  szerokiego  grona 
odbiorców, omawiające aktualne problemy i perspektywy rozwoju sektora pozarządowego w 
Polsce.  Ukazały się 3 nowe książki z serii poradników dla organizacji pozarządowych (nt. 
tworzenia porozumień, lobbingu i świadczenia usług społecznych – każda w nakładzie 1000 
egz.) 

SZKOLENIA I SEMINARIA

Jednym  z  podstawowych  zadań  BORIS  jest  wspieranie  organizacji  pozarządowych  oraz 
instytucji  publicznych  w  ich  działalności  na  rzecz  środowiska  lokalnego  i  inicjatyw 
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społecznych.  Cel  ten  realizowany  jest  poprzez  organizowanie  i  prowadzenie  szkoleń, 
warsztatów i prezentacji dla przedstawicieli organizacji pozarządowych i instytucji publicznych 
z zakresu przygotowującego do prawidłowego zarządzania stowarzyszeniem lub fundacją oraz 
z tematyki aktywizacji środowiska lokalnego do pracy społecznej i współpracy organizacji z 
władzą lokalną, wojewódzką i centralną. Metodą szkoleniową stosowaną w czasie zajęć jest 
metoda aktywnego uczestnictwa. Metoda ta bazuje ściśle na doświadczeniach uczestników i 
grupowej wymianie doświadczeń. Wykładowcy prowadzą ćwiczenia, ułatwiają dochodzenie do 
prawidłowych wniosków, podsumowują poszczególne bloki oraz całość. Zajęcia te prowadzą 
pracownicy BORIS i zaproszeni szkoleniowcy.

Pracownicy BORIS prezentowali różne aspekty działań obywatelskich i pozarządowych dla 
ok. 1300 uczestników spotkań, seminariów i konferencji. W szkoleniach prowadzonych przez 
BORIS uczestniczyło również ponad 1300 osób z organizacji pozarządowych i administracji 
publicznej.

Dla liderów organizacji warszawskich BORIS realizował cykl spotkań podnoszących wiedzę 
liderów organizacji pozarządowych w zakresie profesjonalnego zarządzania. Spotkania mają 
formę  warsztatów  prowadzonych  przez  prawnika  i  księgową  oraz  ekspertów   z  sektora 
pozarządowego. W 2000 roku odbyło się 8 spotkań specjalistycznych:
 
 Aspekty prawne w działalności organizacji pozarządowej
 Bank Światowy – Program Małych Grantów
 Jak przygotować się do bilansu 
 Spotkanie integracyjne „Poznajmy się”
 Jak pracować z wolontariuszem 
 Spotkanie nt. pracy samorządu Warszawy, jego struktury, możliwościach finansowych i 

planów dotyczących współpracy z organizacjami pozarządowymi 
 Plan kont a rozliczenia ze sponsorem
 Obowiązki Zarządu, Zmiany Zarządu, uchwały i prowadzenie dokumentacji 

W 2000 roku skorzystało z tych spotkań ok. 140 osób z organizacji pozarządowych. Zostały 
one  bardzo  wysoko  ocenione  przez  przedstawicieli  organizacji  pozarządowych,  o  czym 
świadczą  wypełniane  przez  uczestników  ankiety.  Niemal  wszyscy  uważają,  że  tego  typu 
spotkania  są  potrzebne,  a  zdobyta  wiedza  zostanie  bezpośrednio  wykorzystana  w  ich 
działalności. Podkreśla się zgodny z zapotrzebowaniem wybór tematów, jak również ciekawą 
formę  spotkań.  Wysoko  oceniani  są  prelegenci  oraz  jakość  i  przydatność  rozdawanych 
materiałów. 

INTEGRACJA  SEKTORA  POZARZĄDOWEGO  I  JEGO  WSPÓŁPRACA  Z 
WŁADZAMI PUBLICZNYMI

Warszawska koalicja organizacji pozarządowych GRIN

BORIS  intensywnie  uczestniczy  w  pracach  Grupy  Inicjatywnej  Warszawskich  Organizacji 
Socjalnych GRIN, obok ok. 20 innych organizacji pozarządowych. Celem tej grupy jest:
• inicjowanie lub rozwijanie współpracy pomiędzy lokalnymi organizacjami pozarządowymi;  
• koordynacja  współpracy pomiędzy organizacjami pozarządowymi a  lokalnymi władzami 

samorządowymi i innymi organami samorządowymi; 
• tworzenie standardów dobrego działania organizacji pozarządowej, w szczególności standardu 

jawności jako podstawowego elementu samoregulacji; 
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• upowszechnianie wśród zainteresowanych organizacji sektora  pozarządowego  informacji 
dotyczących możliwości ich współpracy bądź oddziaływania na władze lokalne. 

W 2000  roku  prace  GRIN  zdominowały  dwie  kwestie  –  wybory  do  samorządu  Gminy 
Warszawa-Centrum i jej Dzielnic oraz inicjatywa współpracy z organizacjami pozarządowymi z 
województwa mazowieckiego.

Debata przedwyborcza (wrzesień 2000)

Gmina Warszawa-Centrum jest nie tylko jedną z najzamożniejszych gmin, ale także gminą, w 
której bez wątpienia działa największa liczba organizacji pozarządowych w Polsce.  Ludzie 
skupieni w nich na co dzień dają dowody swojego zaangażowania w sprawy publiczne i w 
problemy środowisk,  na rzecz których działają. Nie trzeba chyba przekonywać, jak bardzo 
powiązane są działania samorządu i organizacji pozarządowych. 

Wybory samorządowe, które odbyły się we wrześniu 2000 r. w Gminie Warszawa-Centrum z 
wielu powodów były w opinii wielu środowisk wyjątkowe. Nie tylko dlatego, że odbyły się 
niejako  poza  normalnym  kalendarzem  wyborów  samorządowych  -  także  dlatego,  że 
spodziewano  się  bardzo  niskiej  frekwencji  wyborczej.  Jest  to  niezwykle  niepokojącym 
zjawiskiem z punktu widzenia wiarygodności uzyskiwanego w tych wyborach mandatu, ale 
także  -  co  gorsza  -  dowodem  ogólnego  zniechęcania  obywateli  do  uczestniczenia  w 
procedurach demokracji przedstawicielskiej. 

W tych  wyborach  zorganizowane  głosy  działaczy,  członków  i  podopiecznych  organizacji 
pozarządowych mogły zatem odegrać  ważną  rolę.  Dlatego  też  GRIN podjął  akcję,  której 
celem  nie  było  przysporzenie  głosów  jednemu  z  ugrupowań,  ale  ogólne  podniesienie 
frekwencji wyborczej. Aby decyzja, na kogo głosować wsparta była informacją o zamiarach i 
programach  poszczególnych  kandydatów  i  reprezentujących  ich  komitetów  GRIN 
zorganizował 19 września 2000 na Uniwersytecie Warszawskim debatę wyborczą poświęconą 
przede  wszystkim  roli  organizacji  pozarządowych  w  polityce  społecznej  najważniejszych 
komitetów  wyborczych.  Obceni  byli  liczni  przedstawiciele  warszawskich  organizacji 
pozarządowych oraz kandydaci z komitetów AWS, SLD i UW. 

Jednocześnie do tych samych ugrupowań przesłano listę pytań z zakresu wzajemnych relacji 
pomiędzy sektorem pozarządowym i publicznym:

 Czy zamierzają Państwo, zgodnie z zawartą w Konstytucji zasadą pomocniczości, wspierać 
organizacje  pozarządowe,  inicjatywy obywatelskie  i  różne  formy samopomocy  w  ich 
dobrowolnych działaniach na rzecz społeczności lokalnych w gminie i dzielnicy? Jeżeli tak, 
to w jaki sposób?

 Jaką  widzicie  Państwo  rolę  i  udział  organizacji  pozarządowych  w  tworzeniu, 
modyfikowaniu  i  realizowaniu  lokalnych  programów  rozwiązywania  problemów 
społecznych? Na jakich zasadach powinna odbywać się tego typu współpraca?

 Czy  zgadzacie  się  Państwo  z  zasadą  równouprawnienia  podmiotów  publicznych, 
pozarządowych  i  komercyjnych  w  dostępie  do  środków  publicznych  w  procesie 
świadczenia usług społecznych? 

 Jak  ma być zatem rola  władz  samorządowych,  a  jaka  stowarzyszeń,  fundacji i  innych 
organizacji pozarządowych w realizacji zadań publicznych?

 Czy zwiększenie  oferty usług  społecznych  powinno  odbywać  się  poprzez  tworzenie  i 
rozbudowę placówek samorządowych, czy też drogą zlecania zadań wyspecjalizowanym 
organizacjom pozarządowym i dofinansowania podejmowanych przez nie przedsięwzięć?
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 Czy w Państwa przekonaniu istnieją pewne priorytetowe dziedziny lub zadania w zakresie 
szeroko rozumianej polityki społecznej w Gminie i Dzielnicach? Jakie? Na czym można 
oprzeć przekonanie o ich wyjątkowym znaczeniu?

 Czy znane są Państwa kandydatom istniejące w Gminie i Dzielnicach zasady współpracy 
władz lokalnych z organizacjami pozarządowymi? Czy spełniają one Państwa oczekiwania, 
czy też wymagają modyfikacji? Jeżeli tak, to jakich?  

W nastepstwie  wyborów  władzę  sprawuje  koalicja  SLD i UW (socjaldemokracja  i  partia 
centrowa), których prominentni przedstawiciele – zaproszeni jako paneliści do pozarządowej 
debaty przedwyborczej – sprawują obecnie ważne funkcje w zarządzie gminy.

Pomoc w tworzeniu reprezentacji mazowieckich socjalnych organizacji pozarządowych

W  składzie  obecnego,  znacznie  powiększonego  na  skutek  reformy  administracyjnej 
Województwa  Mazowieckiego  znalazły  się  obszary  bardzo  zróżnicowane,  zarówno  pod 
względem  rozwoju  społeczno-ekonomicznego  jak  i  ilości  działających  organizacji 
pozarządowych,  w tym socjalnych.  Region  mazowiecki to  m.in.  Warszawa i jej  najbliższe 
okolice z najniższym odsetkiem bezrobotnych w kraju (2,5-4%) i największym nasyceniem 
organizacjami  socjalnymi  dysponującymi  większością  używanych  na  pomoc  społeczną 
środków finansowych, Radom gdzie bezrobocie przekracza 20% i gdzie prawie wcale nie ma 
organizacji pozarządowych , a także obszary tradycyjnie rolnicze, tereny wiejskie z ukrytym 
bezrobociem, brakiem dostępu do organizacji pomocowych.

Jednocześnie należy zauważyć, że organizacje działające na tym terenie nie współpracują ze sobą 
w  rozwiązywaniu  wspólnych  problemów,  nie  przejawiają  również  takiej  potrzeby.  Brak 
kontaktów i nieznajomość specyfiki pracy innych struktur pozarządowych prowadzi do rozbicia 
działań na rzecz środowiska ludzi potrzebujących oraz generuje sytuację wzajemnej konkurencji 
wobec  potencjalnych  instytucji  wspierających.  Samotnie  występując  o  dotacje,  organizacje 
pomniejszają  swoje  szanse  uzyskania  wsparcia,  a  w  perspektywie  długofalowej  wręcz 
uniemożliwiają tworzenie całościowych i systemowych rozwiązań współpracy z sektorem władzy 
publicznej,  w tym szczególnie  regionalnej i  samorządowej.  Stąd  powtał  pomysł rozpoczęcia 
procesu współpracy między organizacjamiu pozarządowymi z województwa mazowieckiego.

W tym celu Grupa Inicjatywna GRIN, BORIS oraz Stowarzyszeniem Trenerów Organizacji 
Pozarządowych  STOP  zorganizowali  konferencję  „Cele  i  założenia  federacji  organizacji 
pozarządowych Województwa Mazowieckiego”, która odbyła się w Miedzeszynie k/Warszawy 
w dn.  20/21  października  2000  r.  Uczestnikami spotkania  byli  przedstawiciele  organizacji 
działających w szeroko rozumianej sferze socjalnej, które określić można jako „organizacje 
socjalne” lub „organizacje służebne”. Łącznie w dwudniowych zajęciach wzięło udział ponad 
120 osób z obszaru województwa mazowieckiego. Zasadniczym zadaniem konferencji – obok 
możliwości udziału w szkoleniach prowadzonych przez trenerów ze szkoły STOP – było:

 umożliwienie poznania siebie nawzajem i swoich działań - rodzaj forum organizacji
 dyskusja  nad  potrzebą  zorganizowania  się  w  celu  stworzenia  reprezentacyjnego 

środowiska, rzecznika wobec władz publicznych, biznesu i mediów
 przygotowanie procesu federalizacji mazowieckich organizacji socjalnych

Warto dodać, iż oczekiwanie, że w naszym regionie powstanie taka federacja zostało wyrażone 
rok temu przez uczestników konferencji „Perspektywy współdziałania władz samorządowych z 
terenu województwa mazowieckiego z lokalnymi organizacjami pozarządowymi” (maj 1999). 
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Organizatorzy ściśle ukierunkowali program spotkania na przedstawienie zasadniczych celów, 
zadań  i  form działań  struktur  członkowskich  organizacji  pozarządowych.  W prowadzeniu 
dyskusji niezwykle pomocne były wystapienia zaproszonych gości:  Elke Kruger  i Ludwika 
Wyszkowskiego reprezentujących Parytetowy Związek Socjalny z Niemiec, Anny Kruczek ze 
Śląskiego Forum Organizacji Socjalnych KAFOS, Anny Wojakowskiej ze Stowarzyszenia na 
Rzecz  Forum  Inicjatyw  Pozarządowych  oraz  Zbigniewa  Wejcmana,  tym  razem 
reprezentującego  również  zarząd  Wspólnoty  Roboczej  Związków  Organizacji  Socjalnych 
WRZOS i Ewy Szymczak z GRIN. 

W trakcie konferencji wyłoniony został  zespół roboczy (przedstawiciele 12 stowarzyszeń i 
fundacji),  którego  zadaniem  było  zebranie  podstawowych  wniosków  z  konferencji  i 
opracowanie harmonogramu dalszych działań na rzecz utworzenia federacji. Zespół roboczy 
konferencji zaproponował, aby w marcu 2001 odbyło się spotkanie założycielskie Federacji 
oraz że pracami przygotowawczymi zajmą się BORIS i Grupa Inicjatywna GRIN. Zakłada się, 
że do końca roku 2000 trwać będzie dyskusja nad statutem, celami i zadaniami federacji, do 
której zaproszone są wszystkie organizacje województwa, a styczeń i luty 2001 to  czas na 
przygotowanie zgromadzenia założycielskiego.  

W ramach konferecji jej  uczestnicy mieli możliwość  udziału  w szkoleniach prowadzonych 
przez absolwentów Szkoły Trenerskiej Stowarzyszenia Trenerów Organizacji Pozarządowych 
STOP. Każdy uczestnik konferencji miał możliwość skorzystania z  dwóch,  a  nawet  trzech 
różnych tematów warsztatów (we wszystkich warsztatach wzięło udział 219 osób). Działacze 
organizacji chętnie skorzystali z tej okazji, tym bardziej, że w większości byli po raz pierwszy 
na  szkoleniach  oraz  nie  musieli  ponosić  żadnych  kosztów.  Szkolenia  w  sposób  istotny 
przyczyniły się do sukcesu samej konferencji. Uczestnicy mogli szybciej i lepiej poznać siebie 
nawzajem,  otrzymali  także  wiedzę  i umiejętności  niezbędne  do  lepszego  i sprawniejszego 
funkcjonowania  swoich  macierzystych  organizacji,  uwierzyli,  że  są  ważnym  ogniwem  w 
procesie federalizacji, poczuli siłę i moc wspólnego działania.

Pomoc  w  tworzeniu  lokalnych  mechanizmów  współracy  samorządu  z  organizacjami 
pozarządowymi 

Rok 2000 był przy tym kolejnym rokiem intensywnego tworzenia mechanizmów współpracy 
władz samorządowych z lokalnymi organizacjami pozarządowymi. BORIS koncentruje się w 
szczególny  sposób  na  powiatach  i  gminach  województwa  mazowieckiego  (ponad  5  mln 
mieszkańców). W kilku największych miastach podjęliśmy rozmowy z władzami lokalnymi o 
opracowaniu zasad dotyczących ich współpracy z organizacjami pozarządowymi. W pierwszej 
połowei  roku  przeprowadziliśmy  1-2  dniowe  spotkania  informacyjno-szkoleniowe  z 
przedstawicielami organizacji oraz z zarządami gmin i powiatów w takich miejscowościach jak 
Ciechanów, Ostrołęka, Płock, Radom, Siedlce i Wyszków. W efekcie spotkań powstały małe 
zespoły  przedstawicieli  sektora  pozarzadowego,  które  w  różny  sposób  uczestniczyły  w 
opracowaniu  lokalnych  regulacji  prawnych  o  finansowaniu  projektów  organizacji 
pozarządowych w tych miastach.

Lokalne Ośrodki Wspierania Inicjatyw Społecznych LOWIS

Podstawowym zadaniem dla BORIS w regionie mazowieckim jest wzmocnienie organizacji 
pozarządowych  i  innych  instytucji  obywatelskich  działających  w  różnych  sferach  życia 
społecznego. Cel ten BORIS realizuje w oparciu o powołane w 2000 r.  w pięciu miastach 
województwa mazowieckiego Lokalne Ośrodki Wspierania Inicjatyw Społecznych (LOWIS), 
działające przy współpracujacych lokalnych organizacjach partnerskich:
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Płock - Polski Komitet Pomocy Społecznej, ul. Kościuszki 3a (P. Cieślik)
Ciechanów - Stowarzyszenie Civitas Christiana ul. Bema 5 (M. Pszczółkowska)
Siedlce - Stowarzyszenie Styl Życia, ul Młynarska 19/5 (Z. Marynowicz)
Radom - Radomskie Towarzystwo Dobroczynności, ul Struga 88 (K. Maciejczyk)
Ostrołęka - Stow.  Agencja  Rozwoju  Regionu  Mazowsza  Pn-Wsch.,  ul.  Hallera  13  (A. 
Nowak)

Organizacje wytypowane do prowadzenia lokalnego ośrodka funkcjonują na swoim terenie od 
szeregu lat, a ich działalność jest tam zauważana i doceniana. W ramach tego projektu zostały 
poproszone  o  inkubowanie  nowego  przedsięwzięcia  -  Lokalnych  Ośrodków  Wspierania 
Inicjatyw  Społecznych.  Docelowo  ośrodki  te  będą  się  usamodzielniać  jako  niezależne 
infrastrukturalne organizacje pozarządowe (stowarzyszenia)  tak,  aby nie zakłócać realizacji 
podstawowej misji każdej z lokalnych organizacji partnerskich.

Każdy z ośrodków wyposażony został w komputer z modemem oraz dostęp do internetu i 
poczty elektronicznej. Dzięki temu otrzymuje aktualne informacje ze strony BORIS, a także 
udostępnia przedstawicielom organizacji zasoby interentowe i możliwość korzystania z poczty 
elektronicznej.  W każdym z  miast  przynajmniej  jedna  osoba  pełni  dyżur  w  dniach  pracy 
Ośrodka. Są to tzw. asystenci lokalni - osoba odpowiedzialna w danym punkcie za kontakty z 
"klientami", udzielająca informacji, konsultująca projekty, udzielająca wszelkiej pomocy w tym 
zakresie  w miarę  swoich możliwości.  Udzielają  oni podstawowych informacji dotyczących 
pozyskiwania  źródeł  finansowania  inicjatyw  pozarządowych,  szukania  informacji  o 
inicjatywach samorządu terytorialnego, doradzają jak napisać projekt i wypełnić prawidłowo 
wniosek o dotację. 

Działalność LOWIS nie ograniczała się do pasywnej informacji. Ma to być bowiem miejsce 
aktywizujące  miejscowe  środowisko  organizacji  pozarządowych.  Punkt  organizował  zatem 
spotkania zapoznawcze przedstawicieli organizacji pozarządowych oraz spotkania tematyczne 
i problemowe z ekspertami. Była to doskonała forma zapoznania się wszystkich uczestników, 
wymiany doświadczeń i dystrybucji informacji. Oprócz działalności informacyjnej i organizacji 
spotkań każdy z  pięciu LOWIS zorganizował kilka szkoleń dla  przedstawicieli organizacji 
pozarządowych  z  zakresu  zarządzania  organizacją.  Ponadto  w  październiku  ok.  120 
przedstawicieli  organizacji  z  województwa  skorzystało  ze  szkoleń  w  ramach  konferencji 
poświeconej federalizacji. W przedsięwzięciach tych współpracowaliśmy ze Stowarzyszeniem 
Trenerów Organizacji Pozarządowych STOP z Warszawy. 

Łącznie w ciągu 2000 r. BORIS i 5 LOWIS zorganizowali 15 dni szkoleniowych, 7 spotkań 
plenarnych, 7 spotkań szkoleniowo-informacyjnych dla LOWIS oraz 14 wizyt monitorujących 
w  lokalnych  ośrodkach  wsparcia.  Funkcjonowanie  sieci  Lokalnych  Ośrodków  Wspierania 
Inicjatyw  Społecznych  pomaga  lokalnym  liderom,  grupom  samopomocy  i  organizacjom 
pozarządowym uzyskać  łatwiejszy dostęp  do  informacji,  konsultacji  i  szkoleń  tak  bardzo 
potrzebnych dla kompetentnego odpowiadania na potrzeby i problemy społeczności. Dzięki 
większej  możliwości  przekazywania  informacji  i  materiałów  oraz  sprawnie  obsługiwanej  i 
wspieranej  mazowieckiej  sieci  lokalnych  koordynatorów  zwiększone  są  też  możliwości 
oddziaływania BORIS.   

WSPÓŁPRACA KRAJOWA I ZAGRANICZNA

Współpraca z CAL - Centrami Aktywności Lokalnej 
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Społeczności lokalne, na które składają się osiedla, gminy czy wsie nie mają swojego ośrodka, 
wokół którego koncentrowałoby się ich życie,  gdzie można by wspólnie pracować w celu 
rozwiązywania lokalnych potrzeb. Organizacje pozarządowe najczęściej pomagają określonej 
grupie  dotkniętej  konkretnym problemem, a  samorządy często  pracują w oderwaniu i bez 
społecznego  zaplecza,  które  powinno  stanowić  dla  nich  istotne  wsparcie.  BORIS  chce 
wypełnić  tę  „próżnię  osiedlową”,  tworząc  Centra  Aktywności  Lokalnej.  Głównym celem 
tworzenia  CAL jest  aktywizowanie  lokalnej  społeczności,  rozwój  lokalnej  solidarności  i 
tworzenie lokalnych więzów samopomocy.

W  2000  r.  metodą  CAL  działało  już  ponad  60  lokalnych  instytucji  pozarządowych  i 
samorządowych, w tym domy kultury, kluby osiedlowe, szkoły, ośrodki pomocy społecznej, 
organizacje mieszkańców. W 2000 r.  BORIS usamodzielnił program CAL i uczestniczył w 
powołaniu  Stowarzyszenia  Centrum  Wspierania  Aktywności  Lokalnej.  Dzięki  temu 
wypracowano stabilną formułę i strukturę systematycznego wsparcia działań ośrodków CAL 
tworzących wspólną sieć. Pomoc tę realizuje – w dalszym ciągu korzystając z zasobów BORIS 
-  Stowarzyszenie  Centrum Wspierania  Aktywności  Lokalnej,  a  także  Regionalny Ośrodek 
Kultury w Olsztynie i Program „Dialog” z Białegostoku.

Współpraca ze Stowarzyszeniem Trenerów Organizacji Pozarządowych STOP

BORIS od początku bardzo aktywnie działa w ramach Stowarzyszenia Trenerów Organizacji 
Pozarządowych  STOP.  Wszyscy  trenerzy-pracownicy  BORIS  są  też  członkami 
Stowarzyszenia, troje z nich należy do grupy superwizorów, a jeden z przedstawicieli BORIS 
działa  w  zarządzie  STOP.  W 2000  r.  współpraca  BORIS  ze  STOP na  rzecz  środowiska 
trenerskiego  realizowana  była  głównie  poprzez  szkolenie  nowych  trenerów  i podnoszenie 
kwalifikacji działających już trenerów w ramach prowadzonej przez STOP szkoły trenerskiej (z 
wykorzystaniem  trenerów  BORIS)  oraz  udział  w  tworzeniu  standardów  pracy  trenera 
(certyfikaty). 

Najważniejszą  inicjatywą  jest  Szkoła  Trenerska  STOP -  pierwsza  tego  typu  inicjatywa  w 
Europie Środkowo-Wschodniej.  W 2000 r.  prowadziła zajęcia  w ramach dwóch grup,  dla 
początkujących i zaawansowanych szkoleniowców. Nad funkcjonowaniem Szkoły czuwa Rada 
Programowa  Szkoły,  którą  tworzą  przedstawiciele  8  najważniejszych  organizacji 
szkoleniowych w Polsce,  w tym BORIS.  Dzięki temu gwarantowany jest  wysoki  poziom 
szkoleń  i  ich  dostosowanie  do  oczekiwań  uczestników.  Istotne  jest  też,  że  dzięki  tej 
różnorodności  członków  Rady tworzy się  nowa  jakość  szkoleniowa,  gdyż szkoła  czerpie 
obecnie z doświadczeń wyłącznie polskich trenerów. Ważnym aspektem Szkoły jest możliwość 
integrowania tworzącego się środowiska trenerskiego w Polsce. 

W 2000  powołany przez  STOP zespół,  w  skład  którego  wchodził  przedstawiciel  BORIS 
zakończył  opracowanie  systemu  certyfikacji  trenerów  organizacji  pozarządowych.  Dzięki 
uruchomieniu  Szkoły Trenerskiej  STOP oraz  konsekwentnemu przygotowaniu  i wdrażaniu 
systemu  certyfikacji  trenerów  organizacji  pozarządowych  wzrastają  umiejętności  trenerów 
związane  z  procesem  szkolenia  oraz  wiedzą  o  organizacjach  obywatelskich.  Docelowo 
kształtuje  się  również  sprawnie  działający  system  wspierania  organizacji  pozarządowych 
oparty  o profesjonalnie przygotowane zespoły szkoleniowe. 

Współpraca z Siecią Regionalnych Centrów Wolontariatu

BORIS  jest  inicjatorem  dużego  programu  pod  nazwą  Regionalne  Centra  Wolontariatu  - 
programu,  który bezpośrednio aktywizuje ludzi dotychczas nie związanych z organizacjami 
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pozarządowymi, a także wspiera organizacje i instytucje zatrudniające wolontariuszy. Obecnie 
w Polsce istnieje 17 Regionalnych Centrów Wolontariatu. Centra te usamodzielniają się i stoją 
przed wyzwaniem stworzenia zorganizowanej struktury o zasięgu ogólnopolskim. Ponieważ 
BORIS  był  inicjatorem powstania  pierwszego  Centrum w  Warszawie,  od  początku  służy 
pomocą w tworzeniu i rozwoju sieci regionalnej współpracujących ze sobą centrów lokalnych.

W 2000  r.  przedstawiciele  BORIS  aktywnie  uczestniczyli  w  spotkaniach  Sieci  Centrów 
Wolontariatu w Polsce i konsultacjach przy wypracowaniu głównych obszarów jej działania. 
Pod  koniec  roku  przy  współudziale  BORIS  Centrum  Wolontariatu  utworzyło  Koalicję 
Organizacji Pozarządowych na rzecz Światowego Roku Wolontariatu 2001. Celem koalicji, w 
której uczestniczą ogólnopolskie organizacje pozarządowe (m.in.  Caritas,  Polski Czerwony 
Krzyż, Polska Akcja Humanitarna, Związek Harcerstwa Polskiego, SPLOT) będzie promocja 
ideii wolonatriatu i działania na rzecz zwiększenia zaangażowania wolontarystycznego.

Współpraca zagraniczna

BORIS  angażuje się  w proces  budowania pomostów pomiędzy krajami Unii Europejskiej, 
Polską i Europą Środkowo-Wschodnią. 

W 2000 r.  kontynuowaliśmy współpracę z niemiecką organizacją Porozumienie Niemiecko-
Polskie  przy  wydawaniu  polsko-niemieckiego  czasopisma  specjalistycznego  pt.  “Socius”. 
Ukazały  się  kolejne  numery  poświęcone  współpracy  polskich  i  niemieckich  federacji 
organizacji socjalnych,  które  spotkały się z  dużym zainteresowaniem środowiska.  Od tego 
roku  partnerem w  przygotowaniu  pisma  była  Wspólnota  Robocza  Związków  Organizacji 
Socjalnych WRZOS, z którą obecnie są prowadzone rozmowy o całkowitym przejęciu tytułu.

BORIS  kontynuuje  również  współpracę  roboczą  z  litewskim  Centrum  Informacji  i 
Wspomagania  Organizacji  Pozarządowych  NISC.  W jej  ramach  obaj  partnerzy  realizują 
wspólne przedsięwzięcia dotyczące aktywizowania organizacji pozarządowych do wzajemnej 
integracji  i  współdziałania.  Ważnym  strategicznie  obszarem  współpracy  z  NISC  jest  też 
promocja polskich wzorów i zasad współpracy pomiędzy lokalnym samorządem a sektorem 
pozarządowym.  W Polsce istnieje kilka modelowych rozwiązań, które mogą służyć za wzór 
dla litewskich partnerów.  Dzięki tej współpracy w wielu miastach litewskich powstały centra 
wspierania  dla  organizacji  pozarządowych,  tworzą  się  też  koalicje  różnych  organizacji  I 
instytucji  publicznych,  zaś  samorządy  wprowadzają  lokalne  regulacje  prawne  dotyczące 
współpracy z partnerem pozarządowym. 

Od 1995 r. BORIS jest członkiem sieci Orpheus przy European Foundation Center (EFC) z 
siedzibą w Brukseli. EFC w ten sposób wspiera rozwój ośrodków informacyjno-poradniczych, 
które służą organizacjom pozarządowym w Europie Środkowo-Wschodniej. Główne obszary 
współpracy  w  ramach  sieci  Orpheus  to:  szkolenia,  wymiana  informacji,  finansowanie 
organizacji,  aspekty prawne i promocja  organizacji pozarządowych.  W listopadzie  2000 r. 
BORIS we współpracy ze Stowarzyszeniem na Rzecz FIP zorganizował spotkanie, w którym 
uczestniczyła  duża  reprezentacja  tego  typu  centrów  wspierania  oraz  przedstawiciele 
nielicznych  jeszcze  federacji  organizacji  pozarządowych  z  Europy  Środkowo-Wschodniej. 
Było to pierwsze tego typu spotkanie inicjujące dyskusję na temat możliwości współpracy dla 
dobra sektora pozarzadowego tych dwóch typów struktur wspierających.
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE STOWARZYSZENIA BORIS ZA ROK 2000

WPŁYWY I WYDATKI STOWARZYSZENIA BORIS W 2000 

Wpływy Wydatki

Koszty osobowe
Płace 59 600
Usługi kontraktowe 62 400

Koszty operacyjne
Szkolenia i seminaria 203 200
Materiały biurowe 22 000
Telefon 5 200
Publikacje 800
Podróże 32 000
Wsparcie dla innych ośrodków 19 600
Promocja 2 000
Opłaty bankowe 1 920

Łączny koszt 408 720
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WPŁYWY STOWARZYSZENIA BORIS W 2000 
W podziale na sponsorów 

Nazwa sponsora Wpływy

Rockefeller Brother Fund 180 000
Wojewoda Mazowiecki 187 000
PHARE Partnership Program 17 200
Charity Know How 15 200
Know How Fundation 24 000
Ministerstwo Edukacji Narodowej 4 800
Inne 6 800

Łączne wpływy 435 000

11


