SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE STOWARZYSZENIA BIURO OBSLUGI
RUCHU INICJATYW SPOLECZNYCH ,,BORIS” ZA 2004 R.

Cele i najwazniejsze osiagni¢cia BORIS

Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spolecznych BORIS jest niezalezna i niedochodowa
organizacja pozarzadowa, dziatajaca od 1992 r., ktdérej misja jest wspieranie szeroko pojetej
aktywnosci obywatelskiej, w tym organizacji pozarzadowych oraz inicjatyw spotecznych w ich
dziataniach na rzecz dobra publicznego.

Dziatania BORIS mozna uja¢ w 5 podstawowych obszarow:

- odpowiadanie na podstawowe problemy zarzadzania organizacja pozarzadowa

- tworzenie efektywnego srodowiska pozarzadowego

- rozwo0j programow wspolpracy sektora pozarzadowego z wtadzami publicznymi
- pomoc innym panstwom w okresie transformacji

- inicjowanie i wspottworzenie ogélnopolskich nowatorskich projektow sieciowych

Swoja misj¢ wspierania samopomocy obywatelskiej BORIS traktuje szeroko i kompleksowo
nie zamykajac si¢ na pewnym typie dzialalno$ci - np. informacji czy poradnictwie. Dlatego od
poczatku naszego istnienia inicjowaliSmy lub tez wspoéttworzylismy duze ogdlnopolskie
projekty sieciowe wypracowujace nowe modele i metody dziatania. PomagaliSmy przy
tworzeniu m.in. Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT, systemu Biur Porad
Obywatelskich, Funduszy Lokalnych, Stowarzyszenia Trenerow Organizacji Pozarzadowych.
Powolali§my pierwsze Centrum Wolontariatu w  Europie Srodkowo-Wschodniej,
zainicjowaliSmy program Centrow Aktywnosci Lokalnej oraz Federacje Organizacji
Stuzebnych MAZOWIA. Pomagali§my wielu liderom budowa¢ swoje organizacje, tworzy¢
programy wspoOlpracy pomigdzy organizacjami pozarzadowymi i administracja samorzadowa,
integrowac¢ trzeci sektor, wspieraé powstawanie koalicji do rozwiazywania rdéznych
probleméw. Istotna czes$cia dziatania BORIS jest rowniez wspdtpraca migdzynarodowa, w
ktorej czerpiemy z doswiadczen innych i sami dzielilisSmy si¢ swoim do$wiadczeniem z
partnerami z Niemiec, Litwy, Rumunii, USA, Rosji, Ukrainy, Wielkiej Brytanii i Holandii.

Do najwazniejszych osiaggnie¢ BORIS w latach 1993-2004 zaliczamy:

*Udzielenie wsparcia poprzez bezpoSrednie poradnictwo i informacj¢ w zakresie roznych
aspektow zarzadzania organizacja w latach 1993-2003 oraz szkolenia ok. 50 000
przedstawicielom organizacji oraz instytucji rzadowych i samorzadowych;

*Koordynacja ze strony polskiej w 1. 1993-1998 Programu Wspoélpracy w ramach
porozumienia migdzy polskim Ministerstwem Pracy i1 Polityki Spotecznej a niemieckim
Ministerstwem Rodziny, Senioréw, Kobiet i Mlodziezy w sprawie wspotpracy w dziedzinie
pomocy spotecznej;

*Powstanie przy BORIS w 1993 r. pierwszego w Polsce Centrum Wolontariatu
angazujacego wolontariuszy w prace organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych;
*Udziat w zainicjowaniu i funkcjonowaniu Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych
SPLOT - najwickszej w Europie Srodkowo-Wschodniej sieci kilkunastu o$rodkow
wspierania; pomoc w utworzeniu systemu Biur Porad Obywatelskich oraz Stowarzyszenia
Trenerow Organizacji Pozarzadowych STOP

e Zainicjowanie i przygotowanie w ramach wspolpracy z ok. 45 jednostkami samorzadu
terytorialnego wielu aktow prawa, w tym uchwal - programoéw wspolpracy lokalnych wiadz
publicznych (pierwsza w 1995 r. w Warszawie) z organizacjami pozarzadowymi



*Pomoc w opracowaniu i wdrozeniu w 1998 i 2000 r. wspolnie z Urzedem Wojewodzkim
Programu Wspoéldzialania Urzedu Wojewody z Organizacjami Pozarzadowymi na
Mazowszu, umozliwiajacym m.in. finansowanie statych programéw organizacji;

*Opracowanie i uruchomienie Programu Centrum Aktywnosci Lokalnej - nowego modelu
pracy w srodowisku lokalnym w oparciu o istniejace instytucje i zaangazowanie wolontariuszy;
obecnie ta metoda dziata juz w 8 wojewddztwach w Polsce ok. 200 instytucji: domow
kultury, klubow osiedlowych, organizacji mieszkancéw, szkot, OPS;

* Wspotpraca z Fundacja im. S. Batorego 1 Akademia Rozwoju Filantropii w tworzeniu w
Polsce Funduszy Lokalnych, zwigkszajacych filantropi¢ i dobroczynnos$¢;

Zainicjowanie pracy wielu koalicji na rzecz rozwiazywania konkretnych probleméw
srodowiska lokalnego, w tym Forum na Rzecz Pomocy Osobom Niepetnosprawnym (1994),
porozumienia Warszawskich Organizacji Pozarzadowych GRIN (1997) oraz zainicjowanie i
state wsparcie Federacji Organizacji Stuzebnych MAZOWIA (2001)

* Wydawanie pisma ROCZNIAK, polsko-niemieckiego pisma SOCIUS o tematyce spotecznej
(do 2000 r.) oraz serii poradnikdéw poswigconych zarzadzaniu i rozwojowi organizacji
pozarzadowej (obecnie 12 tytuléw), broszur i ulotek; prowadzenie serwiséw internetowych
(m.in. www.mazowsze.ngo.pl)

*Wspélpraca miedzynarodowa - z Centrum Wspierania i Informacji w Wilnie (udzial w
powstaniu regulacji prawnych samorzadu terytorialnego dotyczacych sektora pozarzadowego,
pomoc w zbudowaniu lokalnych koalicji organizacji pozarzadowych oraz powstaniu kilku
lokalnych centréw informacji w 16 najwigkszych miastach na Litwie), z osrodkiem wsparcia
CENTRAS w Bukareszcie (pomoc w utworzeniu 5 regionalnych centréw informacji w
Rumunii), z rosyjskim centrum wspierania ,,SLUZHENYE” z Niznego Nowgorodu (pomoc w
tworzeniu regulacji prawnych oraz utworzenia Funduszu Lokalnego), a takze z LIGA- siecia
centrow wspierania na Ukrainie. BORIS pomogl tez utworzy¢ 18 nowych Centréw
Wolontariatu w Polsce oraz w 11 krajach Europy, czynnie uczestniczyl w tworzeniu sieci
ORPHEUS oraz siect CELODIN

*Przyznanie w 1997 przez Ministra Pracy i1 Polityki Socjalnej RP dla BORIS nagrody
Ministra w uznaniu za wybitne osiagnigcia w pracy socjalnej

*Przyznanie w 2003 r. przez Ministra Pracy Srebrnego Krzyza Zastugi prezesowi BORIS
Pawltowi Jordanowi, a w 2004 r. wiceprezesowi Zbigniewowi Wejcmanowi

I. PROGRAM ,,WARSZAWA - STOLICA INICJATYW LOKALNYCH”

W roku 2004 dziatania BORIS obejmowaty swoim zakresem cztery zasadnicze obszary pomocy i
wsparcia inicjatyw spotecznych (warszawskich organizacji pozarzadowych, pracownikéw
socjalnych warszawskich Osrodkéw Pomocy Spotecznej oraz oséb szczegdlnie aktywnych w
swoich srodowiskach lokalnych):

- Poradnictwo indywidualne

- Spotkania specjalistyczne

- OPS jako Centrum Aktywnosci Lokalnej
- Koalicje problemowe.

PORADNICTWO INDYWIDUALNE

BORIS kieruje swoja dziatalno$¢ do przedstawicieli organizacji pozarzadowych, ale réwniez
do aktywnych os6b w swoich srodowiskach lokalnych, ktére dopiero chca zalozy¢ organizacje
pozarzadowa. Pytania dotycza niejednokrotnie tego, jaka form¢ prawna organizacji wybrac:



stowarzyszenie czy fundacje. Pomagamy takze opracowac statut, ktorego treS¢ mozna
bezptatnie skonsultowac z prawnikiem. Udzielamy informacji takze o tym jak ,,raz a dobrze”
zarejestrowac¢ nowq organizacj¢ w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Najczesciej spotykane problemy jakie mieli przedstawiciele organizacji pozarzadowych to:

- jak zalozy¢ organizacje pozarzadowa,

- jak starac sig o status Organizacji Pozytku Publicznego,

- jak pisa¢ wniosek o dotacje lub program dzialania,

- gdzie szuka¢ zrddet finansowania dziatalnosci,

- poszukiwanie partnerskiej organizacji do wspolpracy,

- jak wspotpracowa¢ z wtadzami samorzadowymi,

- tworzenie koalicji wokol problemow,

- potrzeba pomocy w poprowadzeniu zebrania w organizacji,
- rozwiazywanie konfliktow w organizacji,

- poradnictwo ksiggowe i prawne

Spotkania z naszymi klientami trwaja od 0,5 do 3 godzin w zaleznosci od potrzeb. Zachgcamy
do korzystania rowniez z naszej biblioteki, w ktorej znajduje si¢ wiele ksiazek i materiatow
pomocnych do sprawnego dzialania i rozwoju organizacji. Ponadto w ramach dziatalno$ci
informacyjnej BORIS wspotpracuje z Towarzystwem Wzajemnej Informacji stowarzyszenia
KLON/JAWOR. W siedzibie BORIS dostgpne sa broszury z serii ,,3W” (,,Warto Wiedzie¢
Wigcej”), przeznaczone dla osob zaangazowanych w dziatalno$¢ pozarzadowa (obecnie ok. 20
tytutow).

W Warszawie BORIS we wspolpracy z Osrodkiem Nowolipie w roku 2004 prowadzit
kawiarenke¢ internetowa dla organizacji pozarzadowych. Podstawa funkcjonowania tej mini-
pracowni sa komputery otrzymane z Banku Drugiej Regki oraz wolne (darmowe)
oprogramowanie zainstalowane przez nasza Lokalna Grupe Ekspercka. Dzigki nieptatnemu
dostgpowi do internetu i1 pakietu biurowego przedstawiciele organizacji moga pozyskiwac
wazne dla siebie informacje, maja tez mozliwo$¢ swobodnego przygotowania potrzebnych
dokumentow. Z kawiarenki korzystali nie tylko przedstawiciele organizacji niezaleznych, ale
tez osoby indywidualne znajdujace si¢ w trudnej sytuacji Zyciowej (seniorzy, osoby z
zaburzeniami osobowos$ciowymi 1 psychicznymi, uchodzcy z innych krajow — afrykanskich 1
azjatyckich).

Darmowe porady prawne 1 ksiggowe sa specjalnoscia BORIS. Od lipca 2004 osoby, ktore
odwiedzaly BORIS, potrzebowaty pomocy w przebrnigciu przez procedury rejestracyjne KRS,
wypehianie formularzy potrzebnych do zaloZenia czy przerejestrowania istniejacej organizacji
oraz rozwiazania stowarzyszenia, starania si¢ o status Organizacji Pozytku Publicznego.
Prawnik pomagatl rozwiazywaé takie problemy jak: zmiany w statucie, zmiany zarzadu,
problemy z KRS, likwidacje stowarzyszenia, konflikty w organizacji, przerejestrowanie
stowarzyszenia w KRS, prowadzenie dokumentacji (uchwaly), problemy z prawem pracy, z
prawem cywilnym. Natomiast zakres poradnictwa ksiggowego to: jak prowadzi¢ ksiggowos¢
W organizacji, tworzenie planu kont, prowadzenie kasy, prowadzenie i archiwizowanie
dokumentow ksiggowych, rozliczanie z ZUS 1 Urzedem Skarbowym, tworzenie budzetow
projektow 1 rozliczanie dotacji. Zaro6wno prawnik, jaki 1 ksiggowa przyjmuje w siedzibie
Stowarzyszenia 1 raz w tygodniu po 3 organizacje.

Zdecydowana wigkszo$¢ udzielonych porad i informacji odnotowana jest w komputerowe;j
bazie poradniczej, ktoéra prowadzimy w ramach standardow poradnictwa, opracowanych przez
Sie¢ SPLOT, a wykorzystywanej rowniez w programie Towarzystwa Wzajemnej Informacji.



Jest ona uzywana do prowadzenia poradnictwa i udzielania informacji podczas spotkan z
fundacjami i stowarzyszeniami w siedzibie oraz po powrocie z wyjazdowych spotkan i
konsultacji pracownikow BORIS (bazy.klon.org.pl).

W oparciu o nasze wlasne doswiadczenia wydajemy ksiazki bedace kompendium wiedzy dla
organizacji na kazdym etapie ich rozwoju W 2004 r. BORIS wydat 2 nowe poradniki:
»Narzedzie samooceny 1 rozwoju organizacji pozarzadowej” (P. Jordan, K. Sekutowicz) oraz
,Zasady oceny projektow w otwartych konkursach grantowych Unii Europejskiej, czyli jak z
sukcesem przygotowywac projekty” (A. Sawczuk).

SPOTKANIA SPECJALISTYCZNE W WARSZAWIE

BORIS prowadzi cykle spotkan majace na celu tworzenie bardziej zintegrowanego srodowiska
organizacji warszawskich, ulatwienie im poznania si¢ i nawigzania wspolpracy z administracja
samorzadowa, czyli budowanie partnerstwa. Organizowane przez nas w Warszawie spotkania
czgsto sa pretekstem do wymiany doswiadczen i wzajemnej pomocy. Z ocen uczestnikow
wynika, Ze niemal wszyscy uwazaja spotkania ze specjalistami, za potrzebne, a zdobyta wiedzg
chca wykorzysta¢ bezposrednio w ich dziatalno$ci. Podkreslaja, ze wybdr tematdéw jest zgodny
z ich zapotrzebowaniem, jak réwniez chwala sobie ciekawa formg spotkan.

W 2004 roku odbyto 9 spotkan, a wziglo w nich udziat ok. 400 osob. Zrealizowane tematy to:

- Jak napisa¢ Raport Roczny

- Ustawa OPP

- Finansowa polityka zaktadowa

- Procedury wewngtrzne w NGO

- Kontrola i nadzor nad organizacjami

- Fundusze strukturalne EFS

- Plan kont pod: dziatalno$¢ gospodarcza, odptatna i niecodptatna dziatalno$¢ statutowa
- VAT w organizacjach po zmianie ustawy

- Przygotowanie do bilansu

Stowarzyszenie BORIS od 1996 roku systematycznie wspotpracuje z Uniwersytetem
Warszawskim, Wydzialem Pedagogicznym. W 2004 r. tak jak co roku przyjeliSmy na praktyki
do naszej organizacji troje studentow w kazdym semestrze. RoOwniez na Wydziale
Pedagogicznym UW wraz z warszawskim Centrum Wolontariatu i 12 innymi warszawskimi
organizacjami pozarzadowymi zorganizowaliSmy ,, Targi Aktywnosci”, w ktérych wzigto udziat
ok. 100 studentéw poszukujacych pracy wolontarystycznej. Podobne targi zorganizowaliSmy
na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego na Wydziale Pedagogiki, a wziglo w nich
udziat ok. 50 studentow.

CENTRUM AKTYWNOSCI LOKALNEJ (CAL) W  WARSZAWSKICH
OSRODKACH POMOCY SPOLECZNEJ (OPS)

Od listopada 2001 roku wspdipracujemy z pracownikami socjalnymi warszawskich Osrodkow
Pomocy Spotecznej we wdrazaniu przez nich pracy metoda Centrow Aktywnosci Lokalnej.
Utworzona nieformalna koalicja warszawskich Osrodkéw Pomocy Spotecznej przeksztalcilta
swa formg wspotpracy z BORIS ze wspolnych tematycznych spotkan na prace w terenie.
Osrodki organizuja spotkania z organizacjami na swoim terenie, a pracownicy BORIS
prowadza te spotkania lub szkolenia, pomagaja w ich zaplanowaniu, sluza pomoca w



rozwigzywaniu probleméw. W ramach programu mieszkancy poszczeg6lnych dzielnic lub osiedli
sq zapraszani do samodzielnych dziatan na rzecz zaspokajania swoich potrzeb (np. spotkanie OPS z
mieszkaficami dzielnicy Srodmiescie, festyn mieszkancoéw na Mariensztacie, Ochocie, Zoliborzu). W
ten sposob kontynuowana jest wspolpraca z warszawskimi OPS ze Srédmiescia, Zoliborza,
Ochoty, Biatoteki i Bemowa.

Udziat w projekcie CAL stymuluje tworczo$¢ 1 samodzielno$¢ pracownikéw socjalnych.
Poznaja oni sposoby pracy innych instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz rozwiazania
tego samego problemu (partnerstwo). Powoli kreuje si¢ nowy wizerunek pracownika
socjalnego 1 Osrodka Pomocy Spotecznej jako animatora dzialan wspottworzonych z innymi
cztonkami spotecznosci lokalnych.

W 2004 r. powstala tez i dziata nowa koalicja organizacji, instytucji oraz osob indywidualnych
w dzielnicy Wawer, dziata takze koalicja obywatelska na Ochocie — w ich pracach stale
uczestniczy ok. 40 osob. Nawiazalismy tez wspotpracg z OPS Ursynow 1 Wydziatem Spraw
Obywatelskich Urzedu Warszawa Mokotow, systematycznie tez wspotpracujemy z Wydziatem
Spraw Obywatelskich Urzedu Dzielnicy Warszawa Wola.

II. PROGRAM ,,OBYWATELSKIE MAZOWSZE”

Na terenie Wojewodztwa Mazowieckiego BORIS jest szczegolnie zaangazowany w tworzenie
1 realizacj¢ strategii rozwoju obszaréw zaniedbanych spotecznie i ekonomicznie. Dziatalno$¢
BORIS jest waznym elementem systemu wsparcia inicjatyw obywatelskich i wyréwnywania
dysproporcji spotecznych na Mazowszu.

W 2004 r. BORIS swoje dzialania na obszarze wojewddztwa mazowieckiego prowadzit
poprzez:

* inicjowanie tworzenia nowych Lokalnych Punktow Informacji dla organizacji
pozarzadowych na Mazowszu, wspotprace 1 wzmacnianie Sieci LPI na Mazowszu

* wspolpraca z Federacja MAZOWIA

* administrowanie portalem regionalnym ,,mazowsze.ngo.pl”

» szkolenia i spotkania specjalistyczne dla przedstawicieli organizacji z Mazowsza

* koordynacja na Mazowszu realizacji ogélnopolskiego programu EuroNGO

Inicjowanie powstawania nowych Lokalnych Punktéw Informacji

W okresie realizacji projektu powstaly nowe Lokalne Punkty Informacji w miejscowosciach:
Makow Mazowiecki — przy Towarzystwie Mitosnikow Ziemi Makowskiej
Zielonka — przy Gminnym Centrum Informacji
Garwolin — przy Stowarzyszeniu ,,Pomocna Dton”

Wzmacnianie mazowieckiej sieci Lokalnych Punktow Informacji

W 2004 koordynatorzy Lokalnych Punktéw Informacji uczestniczyli w 4 spotkaniach Sieci,
podczas ktorych wymieniali si¢ do§wiadczeniami, sprawozdawali ze swojej dziatalnosci oraz



uczestniczyli w szkoleniach. W czasie trwania projektu zrealizowano nastepujace spotkania
specjalistyczne dla LPI:

*6 -7.05.2004 — Ciechanow - ,,Unia Europejska a organizacje pozarzadowe” (prowadzace:

Katarzyna Sekutowicz, BORIS, Specjalistka ds. funduszy strukturalnych EURONGO, Joanna
Krasnodgbska, BORIS, Specjalistka ds. funduszy strukturalnych EURONGO)

Szkolenie obejmowalo nastgpujace zagadnienia:

—Zasady dziatania funduszy strukturalnych w Polsce.

—Fundusze unijne dostgpne dla polskich organizacji pozarzadowych
—Pisanie projektu do Europejskiego Funduszu Spolecznego.
—Zrédta informacji na temat funduszy strukturalnych.

*7 - 8.07.2004 — Puttusk - ,Aspekty prawne i wspotpraca migdzy organizacjami a
samorzadem. Wypracowanie standardu  organizacji lokalnego Forum Inicjatyw
Pozarzadowych” (prowadzacy: Anna Zelazowska, BORIS) oraz ,,Wspélpraca organizacji
pozarzadowych i1 samorzadu — zasady, formy, akty prawne — spotkanie specjalistyczne
(prowadzacy: Zbigniew Wejcman, BORIS).

W czasie szkolenia wypracowali$my wspodlne dla Sieci standardy organizacji lokalnego Forum
Inicjatyw Pozarzadowych, ktére zalaczamy do sprawozdania. Standard ten byl wdrazany
podczas organizacji FIP (fora inicjatyw pozarzadowych) przez Punkty. Rozmawiali$my takze o
wszelkich aspektach prawnych zwiazanych ze wspolpraca organizacji pozarzadowych z
samorzadem. Planowali$my jak rozwiazywaé problemy, z ktorymi spotykamy si¢ w tej kwestii.

©23.8.2004 — Warszawa, spotkanie organizacyjne dotyczace Mazowieckiej Jesieni Inicjatyw

Pozarzadowych. Uczestniczylo w nim 7 osob z 5 Lokalnych Punktéw Informacji. Bylo to
spotkanie robocze poswigcone przygotowaniom do powiatowych seminariow.

e 29 —30.10.2004 — Minsk Mazowiecki - ,,Narzedzia internetowe w komunikacji oraz w

skutecznym  zdobywaniu i redystrybucji informacji” (prowadzacy: Anna Zelazowska,
BORIS i Piotr Smyrak, LPI Ptock)

Spotkanie to stuzylo uwspdlnieniu umiejetnosci postugiwania si¢ e-mailem (jako
podstawowego narzedzia komunikacji migdzy spotkaniami) oraz znalezieniu rozwigzan
majacych zintensyfikowac (zacie$ni¢) nasze kontakty poprawi¢ komunikacj¢ w okresach
migdzy cokwartalnymi spotkaniami Sieci LPI. Jednym z elementéw spotkania bylo szkolenie
warsztatowe w zakresie mozliwosci korzystania z e-maila.

Szkolenie pomogto nam w zrozumieniu réznic w zaktadaniu stron internetowych i wykazato
konieczno$¢ takich form komunikacji. Gloéwna zaleta komunikacji internetowej to jej
dostgpnos¢ 1 maly koszt. Ustalilismy zatozZenie forum dyskusyjnego 1 ,,0d$wiezyliSmy” nasze
kontakty e-mailowe. Byl to réwniez czas zaplanowaniu dziatan na kolejne lata.
PrzygotowaliSmy si¢ do stworzenia strategii wspotpracy Lokalnych Punktéow Informacji na
Mazowszu oraz kolejnego spotkania w styczniu 2005 r., ktore bedzie poswigcone planowaniu
strategicznemu Sieci LPI.

Dodatkowo we wszystkich Lokalnych Punktach Informacji odbyly si¢ konsultacje
komputerowe przeprowadzone przez ekspertow. Wzmocniono stanowiska komputerowe,
koordynatorzy uzyskali wiedz¢ o zaktadaniu skrzynek pocztowych, korzystania z zasobow



Internetu itd. Byly to podstawowe wiadomosci dla wigkszosci koordynatorow, ktorzy
wczesniej nie pracowali tak zaawansowanymi metodami. Problemem bylo otwieranie plikow,
korzystanie z zaawansowanego oprogramowania, rozszerzen itd.

Szkolenia i spotkania specjalistyczne dla przedstawicieli organizacji z Mazowsza

Szkolenia organizowane sa na terenie dzialania poszczegdlnych Lokalnych Punktow
Informacji, a zapraszani na nie sa przede wszystkim przedstawiciele lokalnych organizacji
pozarzadowych, jak 1 wladz lokalnych. Szkolenia te organizuja bezposrednio konsultanci LPI,
korzystajac z pomocy BORIS. Trenerzy BORIS oraz zapraszani szkoleniowcy prowadza takze
warsztaty i spotkania specjalistyczne.

W 2004 roku najczgsciej wybierane przez organizacje na Mazowszu tematy szkoleniowe to:

*  Mozliwosci korzystania z funduszy strukturalnych UE (w tym EFS)
» Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
* Zarzadzanie organizacja pozarzadowa (projekty, ksiggowos$¢, prawo)

Dzigki wspolpracy BORIS z Lokalnymi Punktami Informacji przeszkolonych zostato ok. 400
oséb (w tym przedstawicieli organizacji pozarzadowych, samorzaddéw terytorialnych,
wolontariuszy).

Ulatwianie wymiany doSwiadczen i nawigzanie wspoélpracy pomiedzy roéznymi
srodowiskami zainteresowanymi rozwojem spolecznym Mazowsza

Stowarzyszenie BORIS oraz Lokalne Punktu Informacji zrealizowaly po raz pierwszy na
terenie wojewodztwa Mazowiecka Jesien Inicjatyw Pozarzadowych. Zalozeniem tej inicjatywy
jest prezentacja lokalnych organizacji niezaleznych oraz inicjowanie dyskusji na poziomie
lokalnym pomig¢dzy sektorem pozarzadowym i publicznym. W jej ramach odbyly si¢ plenarne
fora organizacji pozarzadowych 1 wtadz samorzadowych w:

- Ciechanowie — 18.10.2004

- Siedlcach - 13.10.2004

- Minsku Mazowieckim — 26.10.2004
- Bialobrzegach —23.10.2004

- Zyrardowie — 13.05.2004r.

- Radomiu - 7.12.2004

Seminaria zorganizowane zostalty w ramach corocznego ogélnopolskiego Tygodnia Inicjatyw
Pozarzadowych. Tematem przewodnim spotkan byla wspodtpraca organizacji pozarzadowych,
samorzadu, biznesu i innych instytucji po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Misja
seminariow jest informacja, integracja i inspiracja (trzy ,I”) trzech sektoréw. Aby misj¢
wypehi¢ konieczne bylo stworzenie ich uczestnikom (a w szczegdlnosci organizacjom
niezaleznym) warunkow sprzyjajacych ich blizszemu poznaniu sig, autoprezentacji oraz
edukacji. Organizacj¢ seminariow poprzedzily rozpoznania lokalnych organizacji, cykle
spotkan itd. Warto podkresli¢, ze spotkania te zostaly zorganizowane na wspolnych zasadach
wypracowanych przez Lokalne Punkty Informacji.

Mazowiecki FIP — Plock 25.09.2004



Szczegdlnym wydarzeniem w omawianym okresie byto zorganizowane 25 wrzes$nia 2004 w
Ptocku Forum Mazowieckich Inicjatyw Pozarzadowych. Osoby zaangazowane w pracg w 111
sektorze miaty okazje wymieni¢ dos§wiadczenia, a takze przedyskutowa¢ wady i zalety Ustawy
o dzialalnosci pozytku publicznego 1 o wolontariacie w rok po jej wprowadzeniu.

FIP zostal zorganizowany przez Stowarzyszenie BORIS 1 Federacie MAZOWIA we
wspolpracy z Lokalnym Punktem Informacji przy Polskim Komitecie Pomocy Spotecznej w
Ptocku, Regionalnym Centrum Edukacji Ekologicznej, Stowarzyszeniem Ekologiczno-
Kulturalnym "Ziarno" oraz przy wsparciu Urzedu Miasta Ptock oraz Starostwa Powiatowego
w Ptocku.

Forum sktadato si¢ z dwodch czesci - konferencii i warsztatow oraz festynu na Rynku w Plocku.
Konferencja miala miejsce w Urzgdzie Miasta. Oprocz przedstawicieli organizacji
pozarzadowych wzigli w niej udziat takze przedstawiciele miasta Plock, Urzedu
Wojewodzkiego, Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego oraz Departamentu Pozytku
Publicznego MPS. Uczestnicy dyskusji poruszali wiele tematow, dominowaty jednak glosy o
konieczno$ci taczenia si¢ organizacji pozarzadowych w federacje i wspolnego dzialania.
Wszyscy obecni, mimo piastowania roéznych urzedéw, zgodnie twierdzili, ze wspdlnie
organizacje pozarzadowe sa w stanie zdziata¢ zdecydowanie wigcej 1 na pewno, jesli beda
dziata¢ razem, samorzady bgda im bardziej przychylne.

Duze zainteresowanie wzbudzila rowniez kwestia dotacji UE na rzecz rozwoju lokalnego i
wyrownania roznic w rozwoju spotecznym 1 gospodarczym pomigdzy krajami 1 regionami
Wspdlnoty Europejskiej. Wiele kontrowersji wzbudzata Ustawa o dziatalno$ci pozytku
publicznego 1 o wolontariacie. Wigkszo$¢ dyskutantow zgodnie twierdzila, ze ustawa jest
dobra, cho¢ czes¢ jej zapisOw na razie pozostaje jedynie na papierze (migdzy innymi kwestia
koniecznos$ci wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi).

Powodzeniem cieszyly si¢ warsztaty przeprowadzone po konferencji. Wzigta w nich udziat
wigkszos¢ uczestnikéw. Prowadzacy byli tak dobrze przygotowani, iz potrafili odpowiedzie¢
nawet na zaskakujace pytania uczestnikow.

Rownolegle do warsztatbw na Rynku Plockim rozpoczal si¢ festyn, podczas ktorego
cztonkowie organizacji przedstawiali osiagnigcia zarowno swoje, jak i swoich podopiecznych.
Mozna byto obejrze¢ wiele ciekawych prac artystycznych, a takze zebra¢ informacje na temat
organizacji z roznych regiondw Mazowsza, czy tez poshucha¢ wystgpujacych zespotow
muzycznych 1 teatralnych. Dzigki wspanialej pogodzie festyn odwiedzali mieszkancy Ptocka,
ktorzy z zainteresowaniem przechodzili migdzy stoiskami.

Spotkania organizacji pozarzadowych z samorzadem lokalnym

Jedna z funkcji Stowarzyszenia BORIS jest utatwiane dialogu pomigdzy sektorem niezaleznym
1 publicznym w ich miejscach funkcjonowania. W wojewodztwie mazowieckim BORIS wspiera
lokalne organizacje pozarzadowe do aktywnego uczestnictwa w tworzeniu instytucjonalnych
ram takiego dialogu poprzez wspotpracg z Lokalnymi Punktami Informacji, ktore w 2004 r.
przeprowadzily nastgpujace dziatania w tym zakresie:

- LPI w Minsku Mazowieckim zorganizowat powiatowe spotkanie organizacji
pozarzadowych i wladz samorzadowych dotyczace wspolnego wypracowania i uchwalenia
rocznych programéw wspotpracy (23.04.2004)

- LPI w Makowie Mazowieckim zorganizowat seminarium powiatowe (06.04.2004)



- LPI w Zyrardowie zorganizowat I Forum Inicjatyw Pozarzadowych (13.05.2004)

- LPI w Kozienicach zorganizowat seminarium powiatowe (12.03.2004)

- LPI w Siedlcach zorganizowat spotkanie przedstawicieli organizacji pozarzadowych z
wladzami miasta dotyczace ofert na przyszty rok (29.06.2004)

Dodatkowo w 2004 r. Stowarzyszenie BORIS wspdlnie z Federacia MAZOWIA
zorganizowato dla organizacji pozarzadowych i1 wiladz lokalnych spotkania promujace
rozwiazania wynikajace z nowej Ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie
wsrdd przedstawicieli organizacji pozarzadowych 1 samorzadoéw w:

- 05.05.2004 Ptock
- 13.05.2004 Gostynin
-29.05.2004 Siedlce

W Minsku Mazowieckim z inicjatywy Lokalnego Punktu Informacji, po licznych spotkaniach z
organizacjami, szkoleniach 1 konsultacjach, powolano Radg¢ Organizacji Pozarzadowych
Powiatu Minskiego. Od kwietnia do pazdziernika odbyto si¢ 9 spotkan roboczych Rady, gdzie
m.in. opracowano i przyjeto Regulamin Rady. Reprezentacja ROPPM aktywnie uczestniczyla
w spotkaniach roboczych z samorzadem miasta, gdzie wypracowywano Program Wspotpracy,
przyjety nastgpnie na lipcowej sesji Rady Miasta.

Konferencja ,,Partnerstwo na rzecz rozwoju spolecznego — doswiadczenia programu
Centrow Aktywnosci Lokalnej” 27 kwietnia 2004 r

Konferencje, ktora odbyta si¢ w siedzibie Wojewody Mazowieckiego, przygotowal Komitet
Organizacyjny w ktorego sktad weszli przedstawiciele nastgpujacych organizacji i instytucji:

- Stowarzyszenie Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS

- Miejskie Osrodki Pomocy Spotecznej Ochota 1 Srodmiescie

- Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej Radom

- Wydziat Polityki Spotecznej Mazowieckiego Urzedu Wojewoddzkiego

- Klub Osiedlowy SURMA na Ochocie

- Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej przy Urzgdzie Marszatkowskim
- Centrum Wolontariatu w Warszawie

- Centrum Wspierania Aktywnos$ci Lokalnej CAL

Patronat nad konferencja objgli Wojewoda Mazowiecki 1 Marszalek Wojewddztwa
Mazowieckiego.

Gtownymi celami konferencji bylo zachgcenie s$rodowisk 1 spolecznosci lokalnych na
Mazowszu do tworzenia partnerstw na rzecz rozwoju lokalnego, ukazanie wladzom
samorzadow lokalnych metody CAL oraz korzysci z jej stosowania, a takze zachgcenie wiadz
samorzadowych do wspierania o§rodkow stosujacych metode CAL.

Dlatego tez wsrod prelegentow znalezli si¢ zaréwno politycy i naukowcy, jak i praktycy
aktywizujacy spotecznosci lokalne - m.in. Wojewoda Mazowiecki Maciej Sieczkowski, Halina
Lipke (Wydziat Polityki Spotecznej MUW), Danuta Janusz (MCPS), prof. Wiestaw Thiess
(Uniwersytet Warszawski), Pawel Jordan (BORIS), Krzysztof Gajewski (Wiceprezydent
Miasta Radomia), Krzysztof Bledowski (MOPS Radom), Grazyna Gnatowska (Klub



Osiedlowy SURMA z Ochoty), Matgorzata Fuszkiewicz (MGOK w Biatobrzegach), Hanna
Gléwezyk (GOK w Somiance).

W konferencji wziglo udziat ok. 80 0sob z calego Mazowsza, przedstawicieli lokalnych wladz
samorzadowych, jednostek organizacyjnych i organizacji niezaleznych.

Administrowanie serwisem regionalnym ,,mazowsze.ngo.pl”

BORIS tworzy regionalny serwis informacyjny dla roznych inicjatyw obywatelskich z terenu
wojewoOdztwa mazowieckiego ,,www.Mazowsze.ngo.pl”. Serwis ten — utworzony i
prowadzony we wspolpracy z Towarzystwem Wzajemnej Informacji Stowarzyszenia
KLON/JAWOR, a koordynowany przez BORIS — jest stale aktualizowana witryna po$wigcona
informacji o wydarzeniach dotyczacych organizacji pozarzadowych i instytucji publicznych z
terenu wojewodztwa mazowieckiego.

Koordynacja programu ,,EuroNGO” na Mazowszu

Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej w nieodleglej przysztosci beda, ze wzgledu na szeroki
zakres ich stosowania oraz wysoko$¢ srodkdéw, wiodacym zrédlem finansowania rdznego typu
inicjatyw spolecznych i ekonomicznych w Polsce. Jednak lokalnym $rodowiskom, w tym
organizacjom pozarzadowym weciaz brakuje dostepu do podstawowej 1 bezposredniej pomocy
w zrozumieniu mechanizmow korzystania z FS. Dlatego grupa organizacji pozarzadowych
opracowala 1 uruchomita ogoélnopolski program EuroNGO, ktérego koordynatorem na
wojewodztwo mazowieckie jest BORIS.

Celem Programu ,,EuroNGO” jest wniesienie wktadu w stworzenie warunkow dla sprawnego
funkcjonowania organizacji pozarzadowych po przystapieniu Polski do UE poprzez pomoc w
przygotowaniu ich do absorpcji srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej. Realizatorem
Programu jest Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT, Polsko - Amerykanska
Fundacja Wolnosci (pomystodawca 1 sponsorem Programu), Przedstawicielstwo Polskich
Organizacji Pozarzadowych w Brukseli oraz Fundacja im. Stefana Batorego.

Program polega na wyksztatlceniu w §rodowisku organizacji pozarzadowych specjalistow (10-
15 w kazdym wojewodztwie) w zakresie wiedzy o Unii Europejskiej oraz funduszy unijnych
dostgpnych dla polskiego trzeciego sektora. Specjalisci przygotuja nastgpnie okolo lokalne
organizacje do efektywnego wykorzystywania srodkéw UE. W programie biora udziat 203
osoby w calej Polsce, z czego az 20 z Mazowsza.

Rezultatem programu EuroNGO bedzie stworzenie i uruchomienie systemu szkolen i
doradztwa dla liderow organizacji pozarzadowych zainteresowanych aplikowaniem o$rodki
unijne - przede wszystkim z terenow wiejskich i matych miast - a takze oferowanie pomocy w
tworzeniu mechanizméw wspotpracy przedstawicieli organizacji pozarzadowych, administracji
publicznej i biznesu w zakresie planowania i wykorzystywania §rodkow oferowanych przez UE
na rozwdj regionalny.

III. WSPOLPRACA KRAJOWA Z SIECIA  WSPIERANIA
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH SPLOT
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Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT jest dobrowolnym porozumieniem 11
stowarzyszen i fundacji — tzw. osrodkow wspierania (resource centers). Istniejaca od 1994 r., a
od 1996 r. dziatajaca w oparciu o formalna umowe Sie¢ jest jedna z najsilniej oddzialujacych
struktur wspierajacych rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego w Polsce. Dzigki realizacji wielu
nowatorskich inicjatyw wlaczajacych setki organizacji pozarzadowych i tysiace ludzi SPLOT
odpowiada na autentyczne potrzeby spoteczne i stopniowo wprowadza oczekiwane zmiany w
rozwoju polskiego spoleczenstwa.

Obecnie cztonkami SPLOT dziatajacymi zgodnie ze wspoOlnymi standardami sieci sa
nastgpujace organizacje:

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS (L6dzZ)

Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych (Rzeszow)

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych (Elblag)
Stowarzyszenie KLON/JAWOR (Warszawa)

Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych (Gdansk)
Lubelski Osrodek Samopomocy (Lublin)

Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych (Biatystok)

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych (Jelenia Gora)
Stupskie Centrum Wspomagania Organizacji Pozarzadowych (Shupsk)
Stowarzyszenie Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych BORIS (Warszawa)
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich (Leszno)

Koszalinskie Centrum Wspierania Inicjatyw Spotecznych (Koszalin).

Wszystkie podejmowane przez osrodki tworzace Sie¢ SPLOT dziatania ukierunkowane sa na
wzmacnianie organizacji pozarzadowych, wplywanie na proces decyzyjny administracji
publicznej, aktywizowanie spotecznosci lokalnych. W ten sposéb tworzy si¢ mozliwosci
rozwoju réznorodnych inicjatyw obywatelskich oraz przyjaznego $rodowiska do wzrostu
aktywnosci spotecznej 1 odpowiadania na potrzeby spoteczenstwa.

W 2004 roku Sie¢ SPLOT realizowata wspdlne programy, w ktérych BORIS uczestniczyt jako
ich regionalny koordynator lub wspétrealizator (obok opisanego programu ,,EuroNGO™).

Program ,,Partnerstwo dla III Sektora”

W 2004 roku BORIS kontynuowat realizacj¢ programu "Partnerstwo dla III Sektora",
bedacego jednym z modutow programu TRZECI SEKTOR prowadzonego przez Fundacje im.
S. Batorego. Realizatorami programu sa Sie¢ SPLOT oraz Fundacja Rozwoju Demokracji
Lokalne;j.

Celem programu w ramach dziatan realizowanych przez Sie¢ SPLOT jest budowanie
mechanizméw wspodtpracy organizacji pozarzadowych z samorzadem, tworzenie profesjonalnej
reprezentacji sektora pozarzadowego oraz zwigkszenie aktywnosci organizacji pozarzadowych
w ubieganiu si¢ o $rodki unijne.

Zadania realizowane przez SPLOT:
» zwigkszenie ilosciowe 1 jako$ciowe reprezentacji terytorialnych i branzowych sektora
pozarzadowego w Polsce;
» aktywne angazowanie si¢ W rzecznictwo interesow organizacji i ich klientéw na
poziomie regionalnym;
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» zwigkszenie praktycznej wiedzy przedstawicieli sektora pozarzadowego i publicznego
o zapisach ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie;

* wypracowanie jasnych 1 przejrzystych zasad wspolpracy zapewniajacych udziat
organizacji w realizacji zadan publicznych 1 dostgp do funduszy publicznych
(samorzadowych i rzadowych);

» zwigkszenie praktycznej wiedzy organizacji o mechanizmach ubiegania si¢ o fundusze
strukturalne i tworzenie konsorcjow;

* zapewnienie udziatu organizacji w programowaniu i wdrazaniu funduszy strukturalnych
poprzez zaangazowanie w prace komitetow sterujacych i monitorujacych;

* tworzenie poczucia przynaleznosci i tozsamosci sektorowej, wspotodpowiedzialno$é za
rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego i1 proces ksztattowania polityki spoteczne;.

Program ,,Masz glos, masz wybor. Samorzad jest Twoj!”

W zwiazku z wyborami samorzadowymi w 2002 roku Fundacja im. Stefana Batorego we
wspoltpracy z Siecia Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT i Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej rozpoczeta realizacje projektu "Masz glos - masz wybor. Samorzad jest
Twoj", ktérego celem jest propagowanie aktywnosci obywatelskiej, a szczegdlnie umocnienie
przekonania, ze kartka wyborcza mozna wiele zmieni¢ oraz wzmocnienie u wyborcow i
kandydatow  (w  przyszlosci  cztonkow  wladz samorzadowych)  poczucia
wspotodpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje.

Jeszcze w 2002 roku Fundacja Batorego razem z Gazeta Wyborcza i Stowarzyszeniem Gazet
Lokalnych przed wyborami samorzadowymi, przeprowadzily akcj¢ informacyjna zachegcajaca
do udzialu w wyborach samorzadowych, natomiast osrodki Sieci SPLOT wraz z o$rodkami
FRDL przeprowadzity akcj¢ zbierania obietnic wyborczych skladanych przez
najpowazniejszych kandydatéw na wojtow, burmistrz6w 1 prezydentow z ok. 120
spolecznosci.

Stowarzyszenie BORIS — cztonek Sieci SPLOT — odpowiedzialne bylo za przeprowadzenie
badania ankietowego w 8 miastach i gminach Mazowsza. Do akcji zaangazowane zostaly 4
Lokalne Punkty Informacji dla Organizacji Pozarzadowych — regionalni partnerzy
Stowarzyszenie BORIS, ktérzy osobiscie przeprowadzili ankiety w swoich miastach:
Siedlcach, Minsku Mazowieckim, Kozienicach i Ciechanowie. W pozostatych miastach —
Zabkach, Markach, Sulejowku i Jasiencu — za przeprowadzenie wywiadéw odpowiedzialny byt
BORIS.

Badanie przeprowadzono w planowanym zakresie. Podczas osobistej rozmowy prowadzonej
przez ankieter6w udato si¢ zebra¢ dane od 8 wybranych w projekcie przedstawicieli
samorzadu. W wigkszo$ci przypadkow ankietowani — wojtowie, burmistrzowie, prezydenci
miast - przychylnie odniesli si¢ do badania. Wszyscy pamigtali, Zze uczestniczyli w badaniu
przed rokiem i ze zobowiazali si¢ do corocznej weryfikacji swych obietnic. Ankietowani nie
utrudniali skontaktowania si¢ z osobami prowadzacymi akcje badawcza, chetnie umawiali sig
na spotkanie i byli do niego przygotowani.

Wszyscy ankietowani zobowiazali si¢ do kolejnych weryfikacji ich obietnic przedwyborczych.

Ciekawostka jest fakt, ze w dwodch przypadkach tegoroczne badanie przypomniato
ankietowanym o zadaniach, ktore zobowiazali si¢ podja¢ w zeszlym roku.
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IV. Dzialania Pozarzadowej Agencji Ewaluacji i Rozwoju

Glownym celem programu jest zwigkszenie efektywno$ci rozwiazywania probleméw
spolecznych przez organizacje pozarzadowe 1 inicjatywy obywatelskie, dzigki zastosowaniu
monitoringu 1 ewaluacji jako podstawowych narzedzi podnoszenia jakosci ustug, a w tym
poprzez:

» (dzialania na rzecz edukacji $rodowiska organizacji pozarzadowych w zakresie
samodzielnego przeprowadzania ewaluacji pracy oraz dzialalno$ci swojej organizacji,

= (dzialania na rzecz podniesienia jakosci ustug ewaluacyjnych w Polsce 1 wyksztatcenia grupy
specjalistow, ktorzy nie tylko potrafiliby dokonaé¢ zewnegtrznego audytu, ale takze
wspieraliby organizacje we wdrazaniu zalecen i rekomendacji

W 2004 r. Agencja przede wszystkim zakonczyta realizacjg¢ na zlecenie Regionalnego Centrum
Edukacji Ekologicznej w Plocku projektu ,,Wypracowanie narz¢dzia autoewaluacji i
wzmocnienia instytucjonalnego organizacji” (projekt ten rozpoczat si¢ w 2003 roku). Projekt
polegal na adaptowaniu do potrzeb polskich organizacji pozarzadowych narzgdzia
wypracowanego w ramach programu DemNet w Bulgarii. Konsultanci BORIS dokonali
tlumaczenia oraz adaptacji narzedzia, a nastgpnie prowadzili proces autodiagnozy i
wypracowywania plané6w naprawczych w oparciu o to narzedzie w 4 organizacjach
ekologicznych. W ramach projektu BORIS wydal publikacje poswigcona problematyce
autoewaluacji w organizacjach zawierajaca wypracowane w ramach projektu narzedzie na
ptycie CD. Narzedzie to jest takze udostgpnione na stronie internetowej Agencji.

V. Struktura i finanse BORIS w 2004

BORIS od 1992 r dziatato jako fundacja lecz ze wzgledu na nieprzystajaca do nowych wyzwan
formute w 1999 r zesp6t BORIS podjal decyzje o utworzeniu stowarzyszenia jako kontynuacje
dotychczasowej misji fundacji. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane 12 marca 1999 (obecnie
pod numerem KRS 0000149445). Wiadze Stowarzyszenia w 2004 to:

Prezes Zarzadu BORIS - Pawet Jordan
Wiceprezes Zarzadu — Zbigniew Wejcman
Wiceprezes Zarzadu - Pawel Lukasiak
Cztonek Zarzadu — Dorota Pienkowska

Magdalena Dgbkowska - Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej
Agnieszka Zarzycka - Cztonek Komisji Rewizyjnej
Agnieszka Sawczuk - Czlonek Komisji Rewizyjnej

Dyrektor BORIS — Joanna Krasnodgbska

Struktura organizacyjna BORIS jest bardzo funkcjonalna, elastyczna i1 dostosowana do
aktualnych potrzeb organizacji. Kazdy z pracownikow organizacji odpowiada za koordynacj¢
jednego lub wigcej programéw BORIS, tzn. odpowiada za jego prawidtowa realizacjg
merytoryczna 1 finansowa, angazuje niezbednych partneréw, specjalistéw 1 wolontariuszy, dba
0 promocj¢ 1 terminowos¢ rozliczen. Jest to mozliwe ze wzgledu na duze doswiadczenie
pracownikéw — 4 osoby sposrod 6 zatrudnionych w BORIS pracuja w tej organizacji od 11 lat,
za$ jedna z pozostatych ma wieloletnie doswiadczenie pracy w organizacjach pozarzadowych,
rowniez na stanowisku dyrektorskim. L.acznie BORIS zatrudnia 6 os6b na podstawie umowy o
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prace, 2 na podstawie umow zlecenia oraz 2 stazystow (umowa z Urzgdem Pracy) i1 3 statych
wolontariuszy.

SPRAWOZDANIE FINANSOWE STOWARZYSZENIA BORIS ZA 2004 R
(w zalaczeniu)

1. Bilans na dzien 31.12.2004
2. Rachunek zyskéw i strat na dzien 31.12.2004
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